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 الملخص
 صدددءع   ب لع صددد   الج معددد  وظددد    تحقيددد  فددد  مبددد    تطبيددد  أثدددر معرفددد  إلددد  البحددد  هددد  
 لج ددد  كدددة ا   الاسدددمب    الب حثددد   واعم ددد  ، (السدددبب  والارتبددد   ، )ال سدددح  الوصددد   ال دددء   اسدددم   
 العيءدد  بةسددلو  اخميدد ره  تدد ، عضددوام مددض أعضدد   هيددد  المدد ر   (162) العيءدد  بلغدد  حيدد ، البي  دد  
 ك  دد  ع مدد  بصدد   الحوك دد  مبدد    تطبيدد   رجدد  أ : مء دد   مدد    الدد  البحدد  توصدد  وقدد  ، الطبقيدد 
 ب رجدد ، لدد  المدد ل  وال سددلولي  ال سدد  ل  ومبدد أ، مموسدد  أعلدد  الاسددمقيلي  مبدد أ بلدد  حيدد ، مموسددط 
 تحققدد  فقدد  ، الج معدد  وظدد    أ ا  عددض  أمدد ،  مموسدد   أ  دد   والإ صدد    الع الدد   مب أ  بل   بيء  ،  مرت ع 
 بددوظي م  مق ر   ع ل   ب سموى  (3.44) بل  مموس   أعل   الم ر    وظي    حقق   وق  ،  مموسط   ب رج 
 عءددد   إحصددد  ي م   ال أثدددر وجدددو   الءمددد    وأظ دددر ، (3.13) ال جم ددد  وخ مددد  (3.05) العل ددد  البحددد 
 الاسددمقيلي  مبدد أ أظ ددر حيدد ، الج معدد  وظدد    تحقيدد  فدد  الحوك دد  مبدد    لمطبيدد  (0.05مسددموى)

 ذا  ال شددد رك  أو ال سدد  ل  أو الشددد   ي  تكددض لددد  بيء دد ، قو دددم  معءو ددم  تدددةثيرما والا صدد   الع الددد  ومبدد أ
 الب حثددد   أوصددد ، الءمددد    هددد   علددد  وبءددد  م  الج معيددد . الوظددد    تحقيددد  فددد  إحصددد    معءدددو   تدددةثير

 والطلبدددد  المدددد ر   هيددددد  لأعضدددد   الحقيقيدددد  ال شدددد رك  وت عيدددد ، والإ صدددد   الع الدددد  تعز ددددز بضددددرور 
 فضدديم ، ال جم دد  وخ مدد  العل دد  للبحدد  مسددمقر  م ليدد   موار    وت صيص،  القرارا   صء   ف   وال جم  

 مدد ، واضدد  ملسسدد  إ دد ر ضدد ض والإ ار دد  الأك  ي يدد  اسددمقيليم   م  رس  مض الج مع   ت كيض  عض
 والجو  . للحوك   م مص  وح ا  وإ ش  ، فع ل  مس  ل   ظ   وجو  

 الأهلي . الي ءي  الج مع  ، الج مع  وظ   ، الج مع   حوك  : المفتاحية الكلمات
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of applying governance principles on 

achieving university functions in the capital, Sana’a. The researchers employed the 

descriptive (survey and correlational) approach and used a questionnaire as the 

main data collection tool. The sample csisted 162 university professors, selected 

using the stratified sampling method. 

The results revealed that the overall level of applying governance principles was 

moderate. The principle of independence recorded the highest mean, followed by 

accountability and responsibility, both at a high level, while the principle of justice 

and fairness obtained the lowest mean. Regarding the performance of university 

functions, the overall level was also moderate. The teaching function achieved the 

highest mean score (3.44) at a high level, compared with scientific research (3.05) 

and community service (3.13). 

Moreover, the findings indicated a statistically significant impact at the 0.05 

level for the application of governance principles on achieving university 

functions. The principles of independence and justice and fairness showed a strong 

significant effect, whereas transparency, accountability, and participation had no 

statistically significant impact on university functions. 

Based on these results, the researchers recommended strengthening justice and 

fairness, enhancing effective participation of faculty members, students, and the 

community in decision-making, allocating stable financial resources for scientific 

research and community service, and empowering universities to exercise their 

academic and administrative autonomy within a clear institutional framework. 

Additionally, they emphasized the need for effective accountability systems and 

the establishment of specialized governance and quality units. 

Keywords: University Governance, University Functions, Yemeni Private Universities. 
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 : مقدمة
 الءظدد   فدد  ال ددر  ق دد  ت ثدد  إذ ، مسددمقبل   وصددء ع  الأمدد  بءدد   فدد  محور دد  ملسسدد  الج معدد  تُعدد  
 بدد ، ال عرفدد  لملقدد  مكدد   مجددر   ليسدد  ف دد  ال جم دد . ف  وال عرف  ال كر   الإشع ع  ومركز  المعلي  
 المء يددد  تحقيددد  فددد  يسددد   ب ددد ، وال جم ددد  الإ سددد   خ مددد  فددد  وتوظي  ددد  لإ م ج ددد  ممك ملددد  مءظومددد 

 أه يدد  وتبددر  (.Altbach, 2016; Salmi, 2017) البشددر   ال دد ل رأس ك دد    ورفدد  ال سددم ام 
 ت ثدد  إذ ، ال جم دد  وخ مدد ، العل دد  والبحدد ، المدد ر  : الر يسدد  الددثي   وظ    دد   خدديل  مددض  الج مع  

 المعلي يددد  رسددد لم   تحقيددد  فددد  ف عليم ددد  ومددد ى أ ا  ددد  جدددو   لقيددد س جوهر ددد  ملشدددرا  الوظددد    هددد  
، الج يددد   الأجيددد ل إلددد  والقدددي  وال  ددد را  ال عددد ر  ب ددد  تُءقددد  المددد  الوسددديل  هدددو ف لمددد ر  ، والمء و ددد 
، والاقمصدد  ي  ال جم عيدد  ال شددكي  حدد  فدد  وتسدد   ال عرفدد  ب دد  تُءددم   الم   الأ ا    هو  العل    والبح 

 فدد  وتطبيق دد  ال عرفدد   قدد  خدديل مددض وبيدم دد  الج معدد  بدديض الوصدد  حلقدد  فم ثدد  ال جم دد  خ مدد  أمدد 
 (.2023، وغددبض هللددو؛ Ahmed & Taha, 2023) والاقمصدد  ي  الاجم  عيدد  المء يدد  مشددروع  

 علدد  سددلب م  يددءعك  الوظدد    هدد   مددض أ   فدد   الج معدد   أ ا   ضددع   أ   ممعدد      راس    أوضح   وق  
 (.2021، الش وش؛ Kebede, 2020) وال جم عي   والبحثي   الأك  ي ي  م رج ت   جو  
 تحدد ي   تواجدد  الج معدد    أصبح ،  ال ع صر  الع ل   يش  ه   الم   ال مس رع   المحولا   ظ   وف  

 أ  دد   تطددو ر إلدد  الح جدد  فددر  م  ، والم و   وال س  ل  الأك  ي   والاعم     ب لجو   تمعل   ممزاي  
 بوضددو  أفددر  مدد  وهددو، وال سددلولي  وال شدد رك  والك دد    الشدد   ي  مبدد    علدد  تقددو  الإ ار  مددض ج يدد  
  رشدددي    إ ار   ضددد      إلدد   ي ددد    حدد يثم   وإ ار دددم   تءظي يددم   إ ددد رما  الحوك دد   وتُعددد  الج معددد  . حوك ددد  م  دددو 
، ال لسسددي  وال سدد  ل  الأك  ي يدد  الحر دد  بدديض المددوا    وتحقيدد ، الج معدد    فدد   وال كر دد   وال   يدد   البشر    لل وار 

 (.2021، وآخرو   جو  ؛ Atanaw, 2024) الأ ا  وجو   وال ص اقي  الثق  تعز ز ف   يس   ب  
 تحسدديض فدد  يسدد   الج معدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  أ  ال راسدد   مددض الع يدد   أوضددح  وقدد   
 أ  أكدد   (Ahmed & Taha, 2023) ف راسدد  ال لسسددي . الك دد    وتعز ددز العدد ل  المعلددي  جددو  

  راسدد  أشدد ر  بيء دد ، ال  صدد  الج معدد   فدد  الأ ا  لمجو دد   أس سددي م  مدد خيم  ت ثدد  الأك  ي يدد  الحوك دد 
Kebede, 2020))  الأكدد  ي   القددرار ات  ذ  جو   مض يرف  وال س  ل  الش   ي  مب    تطبي  أ  إل 

 العدد ل  المعلددي  ملسسدد   فدد  الحوك دد  تطبيدد  ضددع  هءدد   أ  ال راسدد   بعدد  بيءدد  ك دد  والإ ار .
 مددض العربيدد  الج معدد   مددض الع يدد   تعدد    إذ ، والإ ار   الأكدد  ي   الأ ا  تدد    أسددب   أبددر  مددض يُعدد  

، سددعي  ؛ 2023، وبدد  او   )الزهرا دد  القرار صء  ف  ال ش رك   وقصور  الش   ي   وضع   البيروقرا ي 
 الحوك دد  مبدد    تطبيدد  مسددموى  ضددع  عددض (2024) الشددر ج   راسدد  كشدد   فقدد   (.2020، ك دد ل

 بددديض المك مددد  ضدددع  أ  (2024) ر    راسددد  أوضدددح  بيء ددد ، الشددد مل  الاسدددمراتيجي  الدددر ى  وغيددد  
 وغددبض هللددو  راسدد  وأكدد  ، ال جم دد  وخ مدد  المعلددي  جددو   علدد  سددلب م   يددءعك   الثي   الج مع   وظ   
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 والإبدد اع الر دد    الاتج   تعز ز ف  يس   والاسمقيلي  وال س  ل  ال ش رك  مب    تطبي   أ   (2023)
 مركبدد  تحدد ي   تواجدد ، مء دد  الأهليدد  سددي   ولا، الج معدد   فإ  الي ء   الواق   ف   أم ،  الج مع     اخ 
 الحوك ددد  تطبيددد  يجعددد  مددد ، الإ ار ددد  والأ ظ ددد ، المحميددد  والبءيددد ، البشدددر   والكدددوا ر، ب لم و ددد  تمعلددد 

 والسددءب    العلي دد   راس  بيء  فق   والإ ار . الأك  ي   الأ ا  جو   لض    حم ي  ضرور   الج معي 
 أ  إلا، الأهليددد  للج معددد   المء فسدددي  ال يدددز  تعز دددز فددد  يسددد   الحوك ددد  مبددد    تطبيددد  أ  (2023)

 المك مدد  غيدد   يعكدد  م دد ، ال لسسدد   بدديض المطبيدد  مسددمو    ف  واض  ت  و  عض كش    ال راس 
 فدد  كدد   إ  ج معدد  فدد  الحوك دد  تطبيدد  أ  إلدد  (2021) الشدد وش  راسدد  أشدد ر  ك دد  ال لسسدد .

 ال ش رك .  مب أ ف  واض  ضع  م  مموس  مسموى 
 فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  أثددر مب شر بشك  تء ول   راس  تجر ل  أ   يمبيض، سب  م   وبء عل  

 ومدد ، الج معدد   هدد   خصوصددي  رغدد ، الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد   الددثي   الج معدد   وظ     تحقي 
 أثددر تقصدد  إلدد  الب حثدد   سددع  ال ءطلدد  هدد ا ومددض، وتءظي يدد  وإ ار دد  ت و ليدد  تحدد ي   مددض تواج دد 
 قء عدد  مددض ا طيقدد م ، الأهليدد  الي ءي  الج مع    ف   الج مع   وظ     تحقي   ف   الحوك    مب     تطبي 

 ف عليدد  وضدد    ال لسسدد  الأ ا  ب سددموى  الارتقدد   خيلدد  مددض ي كددض الدد   الإ دد ر ت ثدد  الحوك دد  أ 
 ..الج مع    ل    وال جم ع  والبحث  المعلي   ال ور

 

 :  البحث  مشكلة
 تحقيددد  فددد  الحوك ددد  مبددد    تطبيددد  أثدددر مددد : الآتددد  الدددر ي  المسددد  ل فددد  البحددد  مشدددكل  تمحددد   
 الأهلي ؟ الي ءي  ب لج مع   الج مع  وظ   

 : الآتي  المس  لا  الر ي  المس  ل عض  و م رع
 الم ر  ؟  هيد   أعض    ظر  وج   مض   الأهلي  الي ءي   الج مع    ف   الحوك   مب     تطبي   رج  م  -1
 الم ر  ؟ هيد  أعض    ظر وج   مض الأهلي  الي ءي   الج مع    ف   الج مع  وظ    تحقي   رج  م   -2
 الأهلي ؟ الي ءي  ب لج مع   الج مع  وظ    تحقي  ف   الحوك    مب    تطبي  أثر م   -3

 

 :  البحث أهداف
 : الآتي  الأه ا  تحقي  إل  البح   ي   

  ظدددر وج ددد  مدددض الأهليددد  الي ءيددد  الج معددد   فددد  الحوك ددد  مبددد    تطبيددد  مسدددموى  علددد  المعدددر  -1
 الم ر  . هيد  أعض  

 هيددد  أعضدد    ظددر وج دد  مددض الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد     تحق  رج  تح ي    -2
 الم ر  .

 الأهلي . الي ءي  ب لج مع   الج مع  وظ    تحقي  ف   الحوك    مب    تطبي  أثر الكش  عض -3
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 :  البحث  أهمية
، ال سدد  ل ، الشدد   ي  مثدد  الحوك دد  مبدد     ور إبددرا   فدد   الءظر دد   الء حيدد   مض  البح   أه ي   تم ث 
 البحدد ، )المدد ر   الأس سددي  الج معدد   وظدد    تحقيدد  فدد  الأك  ي يدد  بدد لقوا يض والالمددزا ، ال شدد رك 
 حيدد ، م  دد   مدد    مددض ال راسدد   مددض  الع ي    إلي   توصل   م   إل   واسمء  ا  ال جم  (.  وخ م ،  العل  
 مسددمو    تحقدد  ب  عليدد  الحوك دد  تطب  الم  الج مع   أ  إل  (Altbach, 2016)  راس  توصل 

 العلي دد   راس  توصل  ك  ، الش مل  الو ءي  المء ي  ف  وتس  ، والبحثي   الأك  ي ي   الر      مض  أعل 
 للج معدددد   المء فسدددي  ال يددددز  تعز دددز فددد  يسدددد   الحوك ددد  مبددد    تطبيدددد  أ  إلددد  (2023) والسدددءب   

 ف لج معدد  ، الحوك دد  ل بدد    وفقدد  الي ءيدد  الج معدد   أ ا  تطددو ر الدد  ال  سدد   للح جدد   و ظرا،  الأهلي 
 والبءيددد ، البشدددر   والكدددوا ر، ب لم و ددد  تمعلددد  مركبددد  تحددد ي   تواجددد ، مء ددد  الأهليددد  سدددي   ولا، الي ءيددد 
 الأ ا  جددو   لضدد    حم يدد  ضددرور  الج معيدد   الحوك دد   تطبيدد   يجعدد   مدد ،  الإ ار    والأ ظ  ،  المحمي 

 الأكدد  ي   القددرار صدد  ع  ال عءيدديض توجدد قدد   وتوصددي ت  الحدد ل  البحدد  و مدد    والإ ار . الأكدد  ي  
 وتحقيدددد ، الدددثي  الج معدددد  وظددد    تعز ددددز إلددد  تدددل   فع لدددد  حوك ددد  م  رسدددد   تبءددد  فددد  والإ ار  
 والمحدد ي   الي ءيدد  البيددد  خصوصددي   مدد   يددمي    ب دد ،  الجددو    ع ليدد   وخ ميدد   وبحثيدد   تعلي ي   م رج  
 الج مع  .  ه   تواج  الم   ال ي ا ي 

 

 :  البحث  فرضيات
 فـ  الحوكمـة مبـاد  لتطبيـ   (0.05) مسـتو    عنـد  حصـائيا  إ  دال  أثـر  يوجـد:  الرئيسة  الفرضية

  الأهلية. اليمنية الجامعات ف  الجامعة وظائف تحقي  
 : الآتي  ال رعي  ل رضي  ا الر يس  ال رضي  مض  وتشم 

 الج معدد  وظ    تحقي  ف  الش   ي  لبع )مب أ( (0.05) مسموى  عء    إحص  ي    لال   ذو  أثر  يوج    -
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف 

 تحقيددد  فددد  والإ صددد   الع الددد  )مبددد أ( لبعددد   (0.05) مسدددموى  عءددد   إحصددد  ي   لالددد  ذو أثدددر يوجددد    -
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ   

 تحقيدد  فدد  وال سددلولي  ال سدد  ل  )مبدد أ( لبعدد   (0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد  ذو أثددر يوجدد    -
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ   

 وظددد    تحقيددد  فددد  ال شددد رك  )مبددد أ( لبعددد   (0.05) مسدددموى  عءددد   إحصددد  ي   لالددد  ذو أثدددر يوجددد    -
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع 

 الج معدد  وظدد    فدد  الاسددمقيلي  )مبدد أ( لبعدد   (0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد  ذو أثددر يوجدد    -
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف 
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 : البحث حدود
ــدود اقمصدددر  ، والإ صددد    الع الددد ، )الشددد   ي : الحوك ددد  مبددد    حدددول للبحددد  الموضـــو ية الحـ

 خ مدد ، العل دد  البحدد ، )المدد ر  : الج معدد  ووظدد   ، الاسددمقيلي (، وال سددلولي  ال سدد  ل ، ال شدد رك 
: هدد ، الع صدد   بةم  دد  أهليدد  ج معدد   أربدد  البحدد  هدد ا فدد  فشدد ل  المكانيــة الحـدود أمدد ، ال جم دد (
 شدد ل   ي دد ، والمكءولوجيدد ( للعلددو  أ ال ج معدد ، الحك دد  وج معدد ، الو ءيدد  الج معدد ، الء صددر )ج معدد 
 خددديل زمانيـــا البحددد  هددد ا تطبيددد  تددد  وقددد  ، ب لج معددد   المددد ر   هيدددد   أعضددد  : البشـــر ة الحـــدود

   .2025الع  
 

 :  البحث  مصطلحات
 : الجامعات حوكمة
 عض، ال لسس  أ ا  تحسيض إل  تبءي    ي     الم   والإجرا ا   وال ب     ال ع يير  مض  مءظوم   تع  
 الحددر  مدد ، الإ ار دديض الأعددوا   بدديض،  وال  دد    ال سددلولي    وموا  دد ،  وال سدد  ل   الشدد   ي   تعز ز   ر  
 (.2020،  وحقط ،  )ق ر    الحقوق  ك    يح ظ  ب  ،  الإ ار   الع لي   ف ، ال ص ل   أصح    مش رك   عل 

: الج معدد  وظدد    تحقي  الأهلي  ف   الي ءي   الج مع    مق ر   م ى:  بة     إجرا يًّ   الب حث    و عرف  
 الع الدد ، )الشدد   ي  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  خدديل مددض، ال جم دد ( وخ مدد ، العل دد  والبحدد ، )المدد ر  
 علدد  العيءدد  أفددرا   خيل مض  قي س    ت   الم   الاسمقيلي (،  وال سلولي   ال س  ل ،  ال ش رك ،  والا ص  

 ل لك. ال ع    الأ ا  
 

 :  النظري   الإطار
 : الجامعات ف  الحوكمة مفهوم
 ت ثددد  حيددد ، العددد ل  المعلدددي  ميددد ا  فددد  الحوك ددد  ل   دددو  خ صدددم  تطبيقدددم  الج معددد   حوك ددد  تُعددد  
  اخدد  والأك  ي يدد  الإ ار دد  ال سددمو    م ملدد  بدديض العيقدد   تددءظ  المدد  والإجددرا ا  القواعدد   مءظومدد 
 وال سدد  ل ، ج دد  مددض، الأكدد  ي   الاسددمقيل بدديض المددوا    تحقيدد  إلدد   ال ءظومدد   هدد    وت     الج مع .

 الج معيدد  الحوك دد  أ  (Jaramillo, 2012) جدد راميلو و ددرى  أخددرى. ج   مض، وال ول  ال جم   أم  
 ب دد ، والأك  ي ي  وال  لي  البشر   موار ه  وت ير وتء  ه  أه اف   الج مع   ب   تح     الم   "الكيفي   ه 

  يوجدد   الدد    "الءظدد    بة  دد   (2018)  غوا  دد   يُعرّف دد   بيء دد   وفع ليدد ".  بك دد     ورسدد لم    ر  م دد   تحقيدد   يضدد ض 
  وال ش رك ". وال س  ل   الش   ي   مض   إ  ر  ف  أ ا    تقيي   وأس ليب  الإ ار   هيكل    و طور  الج مع   أ شط 
 هددو بدد ، بيروقرا يدد  إ ار  مجددر   يعءدد  لا الج معدد   حوك   م  و   أ   يمبيض،  سب   م   ضو   وف  
 الأ ا  فدد  الك دد    يحقدد  ب دد  الصدديحي   وتو  دد  والشدد   ي  الع الدد  علدد  يقددو  وتءظي دد  قي دد  إ دد ر
 والاجم  عي .  البيدي  المغيرا   م  المكيف عل  والق ر 
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 : الجامعات ف  الحوكمة أهداف
 الأ ا  بجددو   تددرتب  المدد  الاسددمراتيجي  الغ يدد   مض  مج وع   تحقي   إل   الج معي   الحوك    ت   
 )شدد كر إليدد  أشدد ر مدد  الأهدد ا  هدد   أبددر  ومددض، وال  م  والبح  المعلي  م رج   وتحسيض  ال لسس 

 خدديل مض، الج مع  المعلي  جو   تعز ز: وه  (2017، ج ط ؛ 2022،  الءور  عب  ؛  2018،  وث ب 
 الع لي   ج ي  ف  وال س  ل  الش   ي   وتحقي ،  وف عليم   تك مل   وض     القرار ات  ذ   أ ظ   تطو ر

 ب دد  والبحثيدد  وال   يدد  البشددر   ال ددوار   إ ار  فدد  ال لسسددي  الك دد    ورفدد ، وال  ليدد  والإ ار دد  الأك  ي يدد 
 ال جم عيدد  الثقدد  وتعز ددز، والطلبدد  العدد مليض بدديض ال ددر  وتكدد فل  الع الدد   وترسيخ،  الج مع   رس ل   ي   
 تبءددد  خددديل مدددض، وإقلي يدددم  محليدددم  للج معددد   المء فسددي  القددد ر  وتحسددديض، العددد ل  المعلدددي  ملسسددد   فدد 

 ال لسس . والم يز  الرشي   وك  الح  مب   
 ال شدد رك  علدد  ق   دد  ج معيدد  بيددد  بءدد   فدد  الحوك دد  تسدد  ، الأهدد ا  هدد   تحقيدد  خدديل ومددض 

 والإ ار .  الأك  ي   المطو ر اسم ام  يض ض م ، وال س  ل  وال سلولي 
 : الجامعية الحوكمة مباد 

 تُعدد   المدد  ال بدد    مددض مج وعدد  إلدد  تسددمء   الج معيدد  الحوك دد  أ  إلدد  الح يثدد  ال راسدد   تشددير
 :  ال ب    ه   أبر  ومض فعّ ل حوك    ظ   لأ  الأس سي  الرك  ز

 مددض، ال   و  و عء ، يق بل   وم  ال علوم   إل   الوصول  حر    إل   ال   و   ه ا  ي هب:  الشفافية -1
 م ددر ا  بشددة  ال علومدد   تدد اول وحر دد ، ال وضددوع    مء قشدد   فدد   والوضددو   العلءيدد :  أخرى    او  

 وفدددم ، لل علومددد   الحدددر المددد ف  علددد  تقدددو  الشددد   ي  أ  هددد ا و عءددد ، العددد   ال جددد ل فددد  الع ددد 
 فددد  الشددد   ي  وتعءددد ، ومراقبم ددد  لم    ددد  الك  يددد  ال علومددد   وإت حددد  لل  م ددديض مب شدددر  ال لسسددد  

 كدد  حدد  تك دد  المدد  والمشددر ع   والسي سدد    والآليدد    الددءظ   وتطبيدد   تص ي   ف   الوضو :  المعلي 
 مددض اسددم  ام   وسدد ول ، وال وضوعي  ال قيق  ال علوم   ت ف  وس ول   المعلي ي   ال لسس   أ را 

 عبدد  ؛ Negara & Purnamasari, 2018؛ Sari et al., 2018) والطلبدد  العدد مليض قبدد 
 (.2021، وآخرو   الرام ،؛  2019، الرح ض

 بحيدد ؛ أ ا  دد  مسددلولي   تح دد  عبرهدد  وال ءظ دد   للأفددرا   ي كددض "وسدديل  بة  دد  عرفدد : المسـاللة -2
 وتسددمء  ، ال رسوم  الأه ا  وف  الع    للص ل   تجر    الأمور  بة   مع    الا  دء    إل   ذلك  يل  
 ومس وا " بع ال  ال شكي  م  والمع م  السيد  ال   رس    وتحجي ،  الجي    ال   رس    تعظي   إل 

 أ ا  دددد  عددددض لل ح سددددب  الإ ار دددد  ال سددددمو    ج يدددد  خضددددوع تقمضدددد  ك دددد  (.2015، )الدددد حي   
 Sari et)  والعق    لل ك فة   موضوعي   مع يير وجو    م ، الرق بي   والج     ال جم    أم    وقرارات  

al., 2018) ، وال سددلوليض للأفددرا   وال ح سددب  لل سدد  ل  ممك مدد   ظدد   وجددو   ال سدد  ل  تعءدد  ك دد ،
 علدد  وال سددلولي  السددلط   بةصددح    وتمعلدد ،  الج معيدد   الحوك دد   جددوهر  هدد   ال س  ل   تعمبر  حي 

 معددد يير تطبيددد  مدددض ال سدددم ر والمةكددد   الع ددد  مراقبددد  مدددض ت كيدددء   يدددم  بحيددد ، الج معددد   مسدددموى 



 م2025 ديســمــبــر  (،3دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

196 
 

 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 أو الع ددد  تعطيددد  إلددد  ذلدددك يدددل   أ   و  ، أهددد اف   تحقيددد  ومددد ى ب لسددد م   والالمدددزا  ال لسسددد 
 (.2023،  غبض وأبو، )هللو للآخر ض الإس   

 و عدددوت   مر وسدددي  أمددد   ال رصددد  الق  ددد   "إت حددد  الإ ار   ال جددد ل فددد  ال شددد رك  تعءددد : المشـــاركة -3
 أفضددد  إلددد  الوصدددول ومح ولددد  وتحليل ددد  تواج ددد  المددد  الإ ار ددد  ال شددد ك  مء قشددد  فددد  ل شددد ركم 

 لل شدد ك  ال ي  دد  الحلددول وضدد  فدد  ل دد  الق     لإشرا  ل ي   الثق  يوج   م  ،  ل    ال  كء   الحلول
 الأفددددرا   أو لل ددددوا ءيض ال رصدددد  "إت حدددد : تعءدددد  ف ل شدددد رك ، المعلي يدددد  ال لسسدددد   وفدددد  الإ ار دددد "

 القواعددد   ووضددد  المعلي يددد  السي سددد   صدددء  فددد  لل شددد رك  وال عل ددديض والطلبددد  الأهليددد  والج معددد  
 فدددد   م ملددد  إشدددرا  فددد  تمجسددد   ك ددد ، (2024، )ال لي ددد  ال لسسددد   تلدددك فددد  للع ددد  المء ي يددد 
  وتقيددي   القددرار  صددء   فدد ،  ال جم دد   وم ثلدد ،  والإ ار دديض ،  والطلبدد ،  المدد ر    هيددد   أعضدد    مددض ،  الج معدد 
 (.Negara & Purnamasari, 2018)  الج  عي   وال سلولي   الا م     رو  يعز  ب  ،  الأ ا 

 الإ ار  مجلدد  أعضدد   قبدد  مددض ب ل سدد وا   ال سدد ه يض كدد  يحظدد  "أ  وتعءدد : والإنصــاف العدالــة -4
، والعز ددز   )الحدد اب  ال فيدد " ال صدد ل  أو الا حيدد   عددض بعيدد ام ، عدد  ل  حددو علدد  المء ي يدد  والإ ار 
 أسدد س علدد ، ت ييددز  و  ، الج معدد   اخدد  الأفددرا   لج يدد  ال ددر  تكدد فل علدد  تقددو  ك دد ، (2019
 أ  تعء  ك  ، للإب اع و اع   صحي  أك  ي ي  بيد  يض ض  ب  ،  الا م     أو  الم صص  أو  الجء 
 لج ي  ال مس و   مع ملم   عل   وتلك  ،  الم ر    وهيد   الطلب   مص ل   بح  ي   الج مع   إ ار   تمع   

 (.2022،  ت ييز)عب العز ز   و   ال ش رك  الأ را 
ــتقةلية -5  تددد خ   و  ، والإ ار ددد  وال  ليددد  الأك  ي يددد  شدددلو    إ ار  فددد  الج معددد  حر ددد  تعءددد : الاسـ

 الأكدددد  ي   ف لاسددددمقيل وال سدددد  ل . ب ل سددددلولي  الحر دددد  هدددد   تقمددددر   أ  شددددر ط ، مب شددددر خدددد رج 
 ال ددوار   تء يدد  علدد  القدد ر  ال  ليدد  الاسددمقيلي  ت ددء  بيء دد ، والءشددر والمدد ر   البحدد  حر دد  يضدد ض

 هدد   وتبدد أ، ال صدد ل  تضدد ر  ت ءدد  أو تقلدد  المدد  الآليدد  تعءدد  ك  ، (Clark, 2020) واسم امم  
 تقسددي  ي كددض ك دد ، وت صصدد  م ءدد  أسدد س عل   الج مع   ف   الع مل   ال ج ل   تشكي   مض  الآلي 

ــة اســتقةلية: إلدد  الج معدد   فدد  الاسددمقيلي   الرسددو  تح يدد   فدد  أيضدد م  الاسددمقيلي  وتعءدد ، مالي
، ت ملك دد  المدد  والأج ددز  ال بدد    فدد  والمصددر  وإ ار  اسددم  ا  فدد  الج معدد  واسددمقيلي ، الج معيدد 
 تقددو  أ  دد  إلدد  إضدد ف : أكاديميــة واســتقةلية ر  م دد . حسددب، ال ء سددب  الم و دد  مصدد  ر واخميدد ر

 كددد  فددد  الطلبددد  وعددد    القبدددول معددد يير وتح يددد  ، وتعددد يل   ال راسدددي  ال ءددد ه  وتصددد ي  إعددد ا   علددد 
 واسددمقيل   الج معدد   ق ر   و عء :  المءظي    والاسمقيل  الم ر  .  و رق   مء ه   وتقيي ،  ت صص

 لج يدد  والواجبدد   وال سددلولي   ال  دد   وتح يدد  ، ووحدد ات   وأقسدد م   المءظي يدد  ال ي كدد  إ شدد   فدد 
 علدد  الق   دد  الج دد   قبدد  مددض، الج معدد    اخدد   وال عدد يير  والقددوا يض  اللوا    ووض ،  الج مع   أقس  
 (.2023،  وأبوعبض، )هللو  إ ارت  
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 بدد ق  علدد  تددةثير مض ل   ل  ، الج معي  الحوك   أبع    أه   مض  تع    الاسمقيلي   أ   الب حث    و رى  
 الأك  ي يدد  البددرام  واعم دد    القددرارا  ات دد ذ  فدد  ب لاسددمقيلي  تم مدد  الج معدد  إ ار  ك  دد  فددإذا، الأبعدد   
، أكبددر ب ع ليدد  الأبعدد    بدد ق  م  رسدد  علدد  العليدد  الإ ار  يسدد ع   بدد ور  ف دد ا، ال دد ل  ب لاسددمقيل وتم مدد 
 شلو   . ج ي  إ ار  ف  الر     إل  الوصول عل  ق  ر   تكو   وب لم ل 

 هي كدد  وجددو   تمطلب الء جح  الج معي  الحوك   أ  إل  Salmi (2021) أش ر سب  ل   وتةكي ا
 يمحق  بحي ، فعّ ل  وتقيي  مم بع  و ظ ، ال ش رك   إل   تسمء    القرار  لات  ذ   وآلي  ،  واضح   ملسسي 
 ال جم  . وخ م  والبح  المعلي   بيض المك م 
 : الجامعة وظائف

 : ه ، ر يس  مح ور ثيث  حول الأس سي  الج مع  وظ    تم حور
 : التدر س :أولا  

 الطلبدد  تعلددي  فدد  يس   ال   ب لج مع  ال ء     الأس سي   الوظ     أه   مض  المعلي   أو  الم ر    يع  
 أصدددبح  وقددد  ، (2018، )مح دددو   لددد ي   والأخيقددد  وال كدددر   العقلددد  الء دددو وتددد عي  معددد رف   وتء يددد 
 حققم  وم ، لأبء     وتثقيف تعلي  مض وال جم ع   الحكوم   أ جزت  ب    تق س،  والمء ي   المق    ع لي 
، والاقمصدد  ي ، السي سددي : ال  مل دد  بةبع  هدد  المء يدد  تحقيدد  فدد  تسدد ع ه  تعلي يدد  وبددرام  خطدد  مددض
 سددمقو  والمدد  ال طلوبدد  الكددوا ر إعدد ا   الج معدد  وظدد    أبددر  مددض تعدد   لدد لك، والثق  يدد ، جم  عيدد والا

 ب   ددد   للقيددد   وت يدم ددد ، العددد ل  ال سدددموى  ذا  والإ ار ددد  وال  ءيددد  والمقءيددد  العل يددد  الوظددد    بشدددغ 
 القيدد    ب   دد   القيدد   فدد  وال س ه   الاسمش ر  تق ي  أج  مض، الءش     م مل  ف   ال كر    القي   

 تح يدد   علدد  والقدد ر ، والإبدد اع والقدد ر  والابمك ر دد  الاسددمقيلي  اكمسدد    حددو وت فعدد ، (2014، صددب  )
  مجم ع . تء ي   ف   ب  علي  ال ش رك   مض  ي كء  ب  ، ش صيم  تء ي  عل   والق ر ، علي  يكو   أ    ير   م 

 : المعرفة( )إنتاج العلم  البحث: ثانيا  
، ال ع صددر م  ومدد  ف  الج مع  المعلي   إلي    يسمء    الم   الثي   الوظ     أح    العل    البح   يع  
 عددض، ال طلوبدد  والاخمراعدد   الحقدد    واكمشدد   الج يدد   ال عرفدد  بموليدد   تقددو   أ   الج معدد   مض  ف ل موق 
 خ مدد  فدد  لوضددع  ؛ الإ سدد  ي  ال عرفدد  تقدد   فدد  والإسدد   ، العل دد  والمع دد ، البحدد  مم بعدد   ر دد 

 العل يدد  الحلددول وإيجدد   ، والاقمصدد  ي  الاجم  عيدد  مشددكيت  تشدد يص  ر دد  عددض، وال جم دد  الإ سدد  
 (.2018، وعقيل ، )مليك  ال جم   تواج  الم  ال شكي  لك ف  الحلول  وتطو ر ال ء سب 
 : المجتمع( )تنمية المجتمع خدمة: ثالثا  

 يمدددي  مءددد   مدددض تدددوفر  ب ددد ، الحددد ل  الوقددد  فددد  الج معددد  وظددد    أبدددر  مدددض ال جم ددد  خ مددد  تعددد  
 علدد  القدد ر  ال معل دديض لدد ى تء دد  ك دد ، والع دد  الددرأ  فدد  ال ع لدد  ال شدد رك  وفدد  ال ي قرا يدد  م  رسدد 

 عددض ال جم دد  خ مدد  ي كء دد  الج معدد  أ  ك دد ، مشددكيت  وحدد  ال جم دد  بءدد   فدد  والإسدد    ال شدد رك 
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 والمدد ر ب الاسمشدد را  تقدد ي  خدديل مددض، ال جم دد  ب حمي جدد   العل دد  البحدد  ربدد  فدد  الإسدد     ر دد 
 وال عرفدد  الددوع  و شددر، ال جم عيدد  ال شددكي  حدد  فدد  وال شدد رك ، ال حليدد  وال جم عدد   لل لسسدد  

 لل جم دد . ال سددم ام  المء يدد  فدد  ال سدد ه   فدد   الج معدد   رسدد ل   مددض  أس سددي م   جز ام   ال جم    خ م   وتع  
 ف ءدد  ؛ ومشدد رك   إسدد  م   مددض الج مع  تق م  أ  ي كض  م   ك   ال جم    خ م   م  و   تح   و ء رج

 أس س عل ، الءواح  ج ي  مض ممك مل  ش مل  تء ي  ال جم   تء ي   إل   ت     الم   الثق  ي   الأ شط 
 م دد  و يحددظ، (2018، وق سدد   صددوالحي ،) ع مدد  بصدد   ال جم دد  أبءدد   تثقيددف فدد  ال سدد ه   أ 

 والبحدد ، العل   البح  يغ   ف لمعلي  بعض  . م  وتمك م  تم اخ  الثي  الج مع  وظ    أ   سب 
 ال جم دد . خ مدد  فدد  والبحدد  المعلددي   مدد    توظدد  ال جم دد  وخ مدد ، المعلي يدد  الع ليدد  يثددر   العل دد 

   الجو  . مض  ع لي  ب رج  الج مع   وظ     تحق   ف  كبيرا  ورا الج مع   لحوك    أ   عل   يلك  م   وه ا
 

 :  السابقة  الدراسات
 تحقيدد  ف  الج مع   ت ع  اسمراتيجي  كآلي  الج معي  الحوك    أه ي   إل   الح يث   ال راس    تشير
 ملسسددي  بيد  توفير عبر وذلك، ال جم   وخ م ، العل    البح ،  الم ر  :  الأس سي   الثي   وظ     

 .والع ال ، ال ش رك ، ال س  ل ، ب لش   ي  تمس 
 ملسسدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  أ  (2024) الشددر ج   راسدد  أظ ددر ، السددي ق هدد ا فدد  
 بيددد  تحقيدد  فدد  تحدد ي   يعكدد  مدد ، ال بدد    معظدد  فدد  عدد    ضددع   مددض  يعدد     الليبي   الع ل   المعلي 
 لمعز دددز وتقءددد  مددد     عددد  وبدددرام  شددد مل  اسدددمراتيجي  ر  ددد  تبءددد  الب حددد  واقمدددر ، ممك ملددد  حوك ددد 
 مموسددد  واقدد  علدد  (2024) ر    راسدد  أكدد  ، وبددد ل وا ا   والبحدد . المعلددي  جددو   وتحسدديض الحوك دد 
 مددض تحدد   كبيددر  معوقدد   وجددو   مدد ، جدد   ج معدد  فدد  ال جم   وخ م ، العل   البح ،  الم ر    لأ وار
 مجدد لا  فدد  المركيددز علدد  الأك  ي يدد  وال يددد   الطلبدد  تشددجي  أه يدد  إلدد  مشددير ، الوظدد    هدد   أ ا 

 المء ي . أه ا  لمحقي  ال ولي  البحثي  الشراك    وتعز ز،  ال سم ام   المء ي 
 الحوك دد  مبدد    لمطبي  إحص  يم   الام  تةثيرما (2023) والسءب    العلي    راس  أظ ر  حيض  ف  
 مسددموى  رفدد  فدد  للحوك دد  ال  عدد  الدد ور يعكدد  م دد ، الأهليدد  للج معدد   المء فسددي  ال يددز  تعز ددز فدد 

 تطبيددد  أ  (2023) الزهرا ددد   راسددد  وجددد  ، الءمددد    هددد   مددد  وتكددد ميم  والإ ار . الأكددد  ي   الأ ا 
 وال رجددد  بددد لءوع مرتبطددد  فدددروق  مددد ، مموسدددطم  كددد   العز دددز عبددد   ال لدددك ج معددد  فددد  الإ ار ددد  الحوك ددد 
 (2023) وغددبض هللددو  راسدد  أظ ددر  ك دد  الحوك دد .  جدد   فدد  البشددر   العوام    ور  يلك    م ،  العل ي 

 إيج بيدددم  تدددرتب  والاسدددمقيلي ، ال سددد  ل ، ال شددد رك  مثددد  الحوك ددد  أبعددد    أ  بغدددز  الأقصددد  ج معددد  فددد 
 يعددز  مدد  وهددو، بدد ل جم   الج معدد  وربدد  الابمكدد ر تح يددز فدد  الحوك دد   ور يبددر  م ، الر      ب لموج 
 مموسدددطم  تطبيقدددم  أظ دددر  فقددد   (2022) ال لي ددد   راسددد  أمددد  الج معددد  . فددد  ال جم ددد  خ مددد  وظي ددد 
 أو بدد لجء  ممعلقدد  إحصدد  ي   الدد  فددروق  غيدد   مدد ، السددو ا ي  المربيدد  كليدد   فدد  الحوك دد  ل بدد   



 م2025 ديســمــبــر  (،3دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

199 
 

 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 وشدد  ل الأوسدد  الشددرق  ب ءطقدد  المعلي ي  ال لسس    ف   مشمرك   تح ي    يعك   م  ،  ال  م   سءوا 
 حيدد ، مشدد ب    مدد    علدد  الأر  يدد  الج معدد   فدد  (2022) والعو دد   حور دد   راسدد  وأكدد   أفر قيدد .

 إلدد  يشددير مدد ، الحوك دد  أبعدد    بعدد  فدد ، الإ دد   لصدد ل  فددروق  مدد ، مموسددطم  الحوك دد  تطبيدد  كدد  
 ج معدد  حددول (2021) الشدد وش  راسدد  فدد ، الحوك دد  فع ليدد  تعز ددز فدد  ال ي وغرا يدد  ال روقدد   أه يدد 
  راسدد  أكدد   ك دد ، ال شدد رك  مبدد أ فدد  ضددع  مدد  الحوك دد  ل بدد     مموسدد   تطبي   ظ ر،  الي ءي   إ 

 يسدد ه  والع الدد  ال شدد رك  مثدد  الحوك دد  ب بدد    الج معدد   المددزا  أ  علدد  (2021) وآخددرو   جددو  
 المدد ر   جددو   تعددز  ومموا  دد  شدد  ف  قددرارا  ات دد ذ  ضدد    خيل مض،  مم يز  ج مع   أ ا   تحقي   ف 

 وال سدد  ل  الشدد   ي  أ  (2020) ، ك دد لسددعي    راسدد  أثبمدد ، الددوظي    بدد لأ ا   يمعلدد   و ي دد   والبح .
 المدد ر   ك دد    يعددز  مدد  وهددو، المدد ر   هيددد  أعضدد   أ ا  علدد  إيج بيددم   تلثر  الحوك    ف   وال ش رك 
 جددو   تحسدديض فدد  للحوك دد  الإيجدد ب  الدد ور (2020) ومحسددض شددبل   راسدد   وأبددر    العل  .  والبح 
 الحوك   مب    لمطبي  مي    ملسسي   بيد   ت يد   ضرور   م ،  عراقي   ج مع    ف   المعلي ي   الع لي 
  اخدد  القددرارا  ات دد ذ  فدد  الحوك دد  أبعدد    تددةثير إلدد  أشدد ر  فقدد   (2020) خددر    راسدد  أمدد  ب ع ليدد .

 فع ليدد  لضدد    الإ ار   ال سددموى  علدد  الحوك دد  تطبيدد  أه يدد  يبددر  م دد ،  ال  ص   الأر  ي   الج مع  
 أه يدددد  علدددد  أكددد   فقدددد   (2018) وعقيلددد  ومليكدددد  (2018) الزهددددرا   راسددد   أمدددد  الجددد مع .. الأ ا 

 ممبدد  ل تءدد غ  عبددر إلا ال لسسدد  الءجدد   تحقي  ي كض لا حي ، الثي  الج مع   وظ     بيض  المك م 
 وتعز ددز لل ددوار   فع لدد  إ ار  خدديل مددض، الحوك دد  تميح  م  وهو، ال جم   وخ م   والبح   الم ر    بيض

 المعلددي  جددو   تحسدديض فدد  تسدد   الج معيدد  الحوك دد  أ  (2018) عددي  بو  راس   بيء   ك    ال ش رك .
، الحوك دد  آليدد   تطددو ر علدد  المركيددز مدد ، الاقمصدد  ي  والبيددد   الم و دد   تحدد ي    مواج    عبر،  الع ل 

 تطبيدد   رجدد  أ  إلدد  (2021، )السددع ي   راسدد  وخلص  ال  ص .  الج مع    ظرو   م   يمي    ب  
ا ع ليدددم  كددد   قطدددر ج معددد  فددد  الرشدددي   الحوك ددد  و ي ددد  ي دددص الواقددد  الي ءددد ،  عددد  .  حدددو علددد ، جددد م

( ت  وتددم  فدد  تطبيدد  مبدد    الحوك دد  بدديض جدد معم : صددءع   2019أظ ر   راسدد  الحدد اب  والعز ددز  )
  هدد ا الج  ددب، م دد  يلكدد  أ  ال روقدد   ال لسسددي  والعلو  والمكءولوجي ، حي  ك  دد  الأخيددر  ممق مدد  فدد 

 .تلثر عل  م ى تحقي  الحوك   لأه اف  
 هدد  بدد ، إ ار   تءظي دد  إ دد ر مجددر   ليسدد  الج معدد   حوك دد  أ  يمضدد ، سددب  مدد  خدديل مددض 

 القددرار ات دد ذ  فدد  وال سدد  ل  الشدد   ي  تعز ددز: خدديل مددض، الج معدد  وظدد    لمحسدديض محددور   عءصددر
 المعلي يدد  الع لي  ف  ال عءي   الأ را   ج ي   مش رك    ع ،  (2020،  خر  ؛  2020،  سعي  ، ك  ل)

 )هللدددو الر ددد    والموجددد  الابمكددد ر تح دددز بيدددد  تدددوفير، (2021، وآخدددرو   جدددو  ؛ 2021، )الشددد وش
؛ 2018، وعقيلدد  )مليكدد  ال جم دد  ب  مدد  وربطدد  العل دد  البحدد  بجددو   الارتقدد  ، (2023، وابددوغبض
، )الشر ج   ممك مل   ب سمراتيجي    وال  لي   ال لسسي   المح ي    مواج  ،  (2018،  وق س  ،  صوالحي 
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، الحوك دد  ل بدد    ال عل  المطبي  ف  قصورا  هء    أ   يظ ر،  ذلك  وم   (.2018،  عي   بو؛  2024
ا يمطلدددب م ددد ، الأهليددد  الي ءيددد  الج معددد   فددد  خ صددد   وتطدددو ر، الحوك ددد  ثق فددد  لمعز دددز مركدددز  ج دددو م
 .وف علي  بك     الج مع  وظ    لمحقي  الع مليض  ق را  وتحسيض،  المءظي ي  الأ ر

 

 :  وإجرالاته  البحث منهج
 : البحث منهج
 إلدد  ي دد   البحدد  كددو  ،  السددبب (  الارتبدد   ،  )ال سح   بشقي   الوص    ال ء    عل   الاعم      ت 

  الأهلي . الي ءي  الج مع   وظ    تحقي  ف  الحوك    مب    تطبي  أثر عض الكش 
 : البحث مجتمع

 البحدد  حدد و   ضدد ض الواقع  الأهلي  الج مع   ف  الم ر   هيد   أعض    مض  البح   مجم    تكو  
   عضوام.  (328) ع  ه  والب ل 
 : البحث عينة

 ضدد ض الواقدد  ال جم دد  إج  ل  مض %(49)  سبم  م  وت ث  فر ام  (162) مض البح  عيء   تكو  
 الطبقي . العشوا ي  العيء  أسلو  ب سم  ا  العيء  اخمي ر ت   وق   البح .  ح و  

 : البح  ممغيرا  بحسب، للعيء  وص   يل   و ي  
  (1جدول)
 البحث متغيرات حسب العينة أفراد توزيع يوضح

 النسبة% العدد  المستوى المتغير

 الجامعة

 33.3 54 الناصر

 25.9 42 الحكمة

 29.6 48 الوطنية

 11.1 18 والتكنولوجيا  للعلوم آزال

 الكلية
 44.4 72 النظرية

 55.6 90 التطبيقية

 الجنس 
 64.8 105 ذكر

 35.2 57 انثى

 العلمية الدرجة

 14.8 24 استاذ

 9.3 15 مشارك أستاذ

 27.8 45 مساعد أستاذ

 48.1 78 مدرس

 الخبرة  سنوات

 42.6 69 فأقل سنوات 5

 22.2 36 سنوات10 الى 6 من

 35.2 57 فأكثر سنة 11
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 : البحث أداة
 ب صدد  ص الأس سددي  البي  دد   تضدد ض: الأول الجددز : أجددزا  (3) مددض تكو دد  اسددمب    تطددو ر تدد 
 علدد  مو عدد ، عبدد ر  (36علدد ) اشددم ل  وقدد  ، الحوك دد  مبدد    فدد  ت ثدد  الثدد    والجددز ، البحدد  عيءدد 

 (21) اشددم   وقدد  ، الج معدد  وظدد    فدد  ت ثدد  الث لدد  والجددز ، الحوك دد  مبدد    مددض تعبددر، أبعدد    (5)
 أبع  . (3) عل   مو ع  عب ر 
 : الأداة وثبات صدق 
ــات: أولا    يبددديض ك ددد ،  بددد   كدددرو ال ددد  مع مددد  اخمبددد ر الب حثددد   اسدددم    الأ ا   ثبددد   لقيددد س: الأداة ثبـ

 : الم ل  الج ول
 (2) جدول

 الأداة لأبعاد الثبات معامل قيمة يوضح 

 المجال  البعد  العبارات عدد كرونباخ ألفا معامل

 الشفافية  8 0.88

 الحوكمة مبادئ

 والانصاف العدالة 7 0.92

 والمسؤولية المساءلة 7 0.89

 المشاركة 7 0.88

 الاستقلالية 7 0.83

 التدريس  7 0.80

 البحث  7 0.92 الجامعة وظائف

 المجتمع  خدمة 5 0.79
 

، 0.79) بدديض تمددراو  الأ ا   مجدد ل  لأبعدد    الثبدد   معدد مي  ج يدد   أ   السدد ب   الجدد ول  مددض  يمض  
 لعيءدددد  مشدددد ب   عيءدددد  علدددد ، للمطبيدددد  وصدددد لح ، ع ليدددد  ب رجدددد  ث بمدددد  الأ ا   أ  يعءدددد  وهدددد ا، (0.92
 البح .
 مع مدد  ل عرفدد  بيرسددو   ارتبدد   مع مدد  اخمبدد ر اسددم  ا  تدد : البحـث أداة لأبعـاد  البنـائ   الصدق :  ثانيا  

 الأ ا . مج ل  مض مج ل لك  الكلي  ب ل رج   بع   ك    رج  بيض  الارتب  
 (3) جدول

 الأداة لأبعاد الصدق معاملات يوضح 
 الدلالة مستوى

Sig 

  ارتباط معامل

 بيرسون 
 المجال  البعد  العبارات عدد

 الشفافية  8 **85. 000.

 الحوكمة مبادئ

 والانصاف العدالة 7 .**86 000.

 والمسؤولية المساءلة 7 .**88 000.

 المشاركة 7 **89. 000.

 الاستقلالية 7 **78. 000.

 التدريس  7 .**81 000.

 البحث  7 .**94 000. الجامعة وظائف

 المجتمع  خدمة 5 .**88 000.
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 ب ل رجدد  الأ ا   مجدد ل  أبعدد    مددض بعدد   كدد   رجدد  بدديض عدد ل  ارتبدد   هءدد   أ  الجدد ول مددض يمضدد  
 بدديض الارتبدد   معدد مي  تمددراو  حيدد  (0.05) مددض أقدد  إحصدد  ي   لالدد  مسددموى  عءدد   لل جدد ل الكليدد 

 أ  القددول ي كددض وعليدد ، الصدد ق مددض عدد ل  ب سددموى  يم مدد  ال قيدد س أ  إلدد  يشددير م دد ، (94.، 78.)
 لأجل . وض  م  و قي ،  ب   موثوق  ال ع   ال قي س
 : التقديرات مقياس وضبط معالجة
  سددبي  و  دد م  عبدد ر  كدد  لإعطدد   ال   سدد  المدد ر   ذو (Likert Scale)ليكددر  مقيدد س اسددم    تدد 
  ذلك. يوض  الم ل  والج ول، الج مع  وظ    وتحق  الحوك    مب    تطبي   رج  لقي س
 (4) جدول

  الخماسي  )ليكرت( مقياس مدى 

 5 4 3 2 1 م

 5 - 4.21 4.20 - 3.41 3.40 - 2.61 2.60- 1.81 1.80 - 1 الحسابي  المتوسط

 جدا   عالية عالية  متوسطة  منخفضة جدا   منخفضة التقدير  درجة

 : الإحصائية الأساليب
 إذا مدد  لاخمبدد ر (Kolmogorov –Smirno Test) سدد ر و  -كل ددوجرو  اخمبدد ر اسددم  ا  ت 
 الطبيع . المو    اخمب ر  م    الم ل  الج ول  و بيض،  ع م  مض الطبيع   للمو    تمب  البي     ك   
  (5) جدول
 البحث مجالي  لبيانات الطبيعي  التوزيع اختبار نتائج يوضح

 المجال  الحوكمة مبادئ الجامعة وظائف

.077 .075 K-S 

 ((sig الإحصائية الدلالة *200. *200.
 

 م دد ، البحدد  مجدد ل  لكددي (0.05) مددض أكبددر الإحصدد  ي  ال لالدد  بددة  أعددي  الجدد ول مددض ييحددظ 
 الإحصدددد  ي  الاخمبدددد را  مع دددد  وتمء سددددب الطبيعدددد  للمو  دددد  ت ضدددد  اعم اليدددد  البي  دددد   أ  الدددد  يشددددير

، البح  أ ا   ثب   لقي س ال  كرو ب   اخمب ر: الم لي  الإحص  ي  الاخمب را  اسم  ا   ت   وق    ال عل ي .
 تطبيدد   رجدد  لقيدد س ال عيدد ر   والا حددرا  الحسدد ب  وال موسدد ، البحدد  عيءدد  لوصدد  ال دو دد  الءسددب
 بيرسددو   ارتبدد   ومع مدد ، البحدد  عيءدد  أفددرا   لمقدد يرا   وفقدد ،  الج معدد   وظدد     وتحقدد   الحوك دد   مب   
 للمةكدد  ، ال سدد و  المبدد يض واخمبدد ر المبدد يض تضدد   مع مدد  واخمبدد ر، البحدد  لأ ا   البءدد     الص ق  لقي س

 معءو   لاخمب ر ال مع    ال ط  الا ح ار تحلي و ، ال سمقل  ال مغيرا  بيض  ع ل  ارتب    وجو    ع    مض
 .الم ب  ف  ال سمقل   ال مغيرا  تةثير
 : ومناقشتها وتفسيرها البحث نتائج عرض
 فــ  الحوكمــة مبــاد  تطبيــ   درجــة مــا: علدد  يددءص والدد  : الأول بالتســا ل المتعلقــة النتــائج 

 التدر س؟ هيئة أعضال نظر وجهة من الأهلية اليمنية الجامعات
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 ل رجدد  والرتبدد  ال عي ر دد  والا حرافدد   الحسدد بي  ال موسددط   اسددم  ا  تدد  المسدد  ل عددض وللإج بدد  
 والجدد ول، المدد ر   هيد  أعض    ظر  وج    مض  الأهلي   الي ءي   الج مع    ف   الحوك    مب     تطبي 

   ذلك. يوض   (6)
  (6) جدول

 الحوكمة مبادئ تطبيق لدرجة النسبي  والوزن المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط

 البعد  م
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 التطبيق  درجة الترتيب 

 متوسطة  3 770. 3.40 الشفافية 1

 متوسطة  5 954. 3.17 والانصاف العدالة 2

 عالية  2 783. 3.51 والمسؤولية المساءلة 3

 متوسطة  4 811. 3.19 المشاركة 4

 عالية  1 731. 3.56 الاستقلالية 5

 متوسطة   691. 3.37 الحوكمة  مبادئ لتطبيق الكلية الدرجة
 

 مددض الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد   رجدد  أ ، أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
 (3.37) العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بل  حي ، مموسط  ب رج  ك     الم ر    هيد   أعض     ظر  وج  

 لأبعدد   ال جدد ل   وتمددراو  ال موسددط   الحسدد بي، الجدد ول مددض يظ ددر ك دد ، (691.) معيدد ر   وبدد  حرا 
 وج يع   (954.، 731.) بيض تمراو   أ      يحظ  الا حراف    قي   إل   وب لءظر،  (3.56،  3.17)  بيض

 حددول البحدد  عيءدد  أفددرا   أرا  بدديض كبيددرا وات  قدد  تج  سدد  هءدد   أ  يبدديض م دد ، (1) القي دد  مددض أصددغر
 فدد  الاسددمقيلي  بعدد   و ددةت ، الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  ل رجدد  تقدد يرات  
 الع الدد  احملدد  حدديض فدد  (731.) يلدد  معيدد ر   وا حددرا  (3.56) بلدد  حس ب  ب موس   الأول   ال رتب 

 يلدد  و ي  ، (954.) بل  معي ر   وا حرا   (3.17)  بل   حس ب   ب موس   )الأخير (  ال رتب   والا ص  
 الحوك  .  )مب   ( أبع     مض بع   لك  ت صيلي  عرض 

 : الشفافية بعد -1
 الشفافية لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (7) جدول

 العبارة  م
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الترتيب 
 درجة
 التطبيق 

1 
 وأنظمــة )قــوانين التشــريعات جميــع علــى تحتــوي نشــرات تــوفر ر

 بها متعلقة  ولوائح(
 عالية  3 1.041 3.52

2 
 على  والأنظمة،  اللوائح  تطبيق  عند  والإنصاف  العدالة  مبدأ  تراعي
 .لديها  العاملين كافة

 متوسطة  6 1.144 3.22

 عالية  1 861. 4.11 .المختلفة  أنشطتها  وقائع  لنشر  إلكترونيا  موقعا   تمتلك 3

4 
ــا علـــى الاســـتراتيجية وأهـــدافها رؤيتهـــا حـــول وثـــائق تنشـــر  موقعهـ

 .الالكتروني
 عالية  2 1.022 3.89

5 
ــع ــة الجهــات تطل ــى الرقابي ــة بياناتهــا عل ــة المالي ــل والإداري  وضــو  بك

 .ومصداقية
 متوسطة  5 1.113 3.31

 متوسطة  4 1.096 3.31 .لديها العاملين أداء لتقييم وموضوعية واضحة  معايير  تمتلك 6

 متوسطة  7 991. 3.00 .المساهمين للشركاء الأداء تقارير جميع عن  بالإفصا  تقوم 7

 متوسطة  8 1.053 2.85 .بها المنتفعين أعضائها  لجميع المكافآت  منح   في المتَّبعة  المعايير عن تفُصح  8

 متوسطة   770. 3.40 الشفافية  لبعد الكلية الدرجة
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 ك  دد  الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الشدد   ي  مبدد أ تطبيدد   رجدد  أ ، أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
 ك دد ، (770.) معيدد ر   وبدد  حرا  (3.40) للبعدد   العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بلدد   حي ،  مموسط   ب رج 
 قددددي  تمددددراو  ك دددد ، (4.11، 2.85) بدددديض مموسددددط ت   تمددددراو  البعدددد   عبدددد را  بددددة  الجدددد ول مددددض يظ دددر

 تددءص والمدد  (3) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  تددةت و ، (1.144، 861.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 مموسددط   بلدد  حي ، ع لي  تطبي  ب رج  ال  مل  ( أ شطم   وق    لءشر إلكمرو ي  موقع م   )ت ملك  عل 

 (8) رقدد  العبدد ر  الأخيددر  ال رتبدد  فدد  جدد    حدديض فدد ، (861.) معيدد ر   وا حددرا  (4.11) الحسدد ب 
 )..ب دد  ال ءم عدديض أعضدد     لج يدد  ال ك فددآ  مددء  فدد  ال م بعدد  ال عدد يير عددض )تُ ص   عل   تءص  والم 
 (.1.053) معي ر   وا حرا  (2.85) الحس ب  مموسط   بل  حي   مموسط  تطبي   ب رج 

 : والانصاف  العدالة بعد  -2
  والانصاف العدالة لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (8) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

1 
ــق ــوانين تطب ــة الق ــوائح والأنظم ــاميم والل ــى والتع  عل

 .تمييز  دون  لديها  العاملين جميع
 متوسطة  3 1.258 3.24

2 
 مســتوياتها  جميــع  فــي  وانصــاف  بعدالــة  قراراتهــا  تنفذ

 .المختلفة
 متوسطة  4 1.139 3.20

3 
 المســتويات جميــع مــع يتناسب عادل أجور  نظام  تمتلك

 .لديها  الوظيفية
 متوسطة  6 1.195 2.93

4 
 ممكــن عــدد أكبــر مصــلحة قراراتهــا اتخــاذ عند  تراعي

 .لديها العاملين من
 متوسطة  5 1.083 3.19

5 
 أصـــحا  حقـــوق الجامعـــة وأنظمـــة قـــوانين تضـــمن

 .وطلبة( وإداريين )أكاديميين من  المصالح
 متوسطة  2 1.140 3.28

 عالية  1 1.109 3.43 .عالية بمهنية المقدمة  الشكاوى مع تتعامل 6

7 
 الإضــافية العمــل ســاعات مقابــل مجزيــة مكافــآت تقــدم

 للعاملين
 متوسطة  7 1.242 2.93

   متوسطة   954. 3.17 والانصاف العدالة لبعد الكلية الدرجة 
 الأهليدد  الي ءيدد  الج مع   ف  والا ص   الع ال  مب أ  تطبي    رج   أ ،  أعي   الج ول  مض  يمض  
، (954.) معي ر   وب  حرا  (3.17) للبع   الع    الحس ب   ال موس   بل   حي ،  مموسط   ب رج   ك   
 قددي  تمددراو  ك دد  (3.43، 2.93) بدديض مموسددط ت   تمددراو  البعدد   عبدد را  بددة  الجدد ول مددض يظ ددر ك دد 

 علدد  تددءص والم  (6) العب ر  الأول  ال رتب  ف  تةت و ،  (1.258،  1.083)  بيض  ال عي ر    الا حرا 
 الحسدد ب  مموسددط   بلدد  حيدد ، ع ليدد  تطبيدد  ب رجدد  (.ع ليدد  ب  ءيدد  ال ق مدد  الشددك وى  مدد  )تمع مدد 

 والمدد  (7) رقدد  العبدد ر  الأخيددر  ال رتبدد  فدد  جدد    حدديض فدد ، (1.109) معيدد ر   وا حددرا  (3.43)
 مموسددط  تطبيدد  ب رجدد  )للعدد مليض الإضدد  ي  الع دد  سدد ع   مق بدد  مجز دد  مك فددآ  )تقدد   علدد  تددءص
 (.1.242) معي ر   وا حرا  (2.93) الحس ب  مموسط   بل  حي 
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 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 : والمسؤولية المساللة بعد -3
 والمسؤولية المساءلة لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (9) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

 متوسطة  7 1.031 3.26 .العاملين  لدى الذاتية الرقابة لتنمية علمية أسسا   تعتمد 1

 متوسطة  5 1.039 3.30 .والجماعي  الفردي المستوى  على المساءلة  نظام  تطبق 2

 عالية  1 889. 3.96 .المهنية  بواجباته  بالجامعة  فرد كل  يلتزم 3

4 
 للقـــوانين وفقـــا   المقصـــرين ومحاســـبة بمســـاءلة تقـــوم

 .الموضوعة  والقواعد
 عالية  2 1.012 3.65

 عالية  3 1.055 3.59 .العليا  للجهات واضحة دورية  تقارير  تقديم  على  تحرص 5

6 
 جهــات قبــل من وأكاديميا اداريا   الجامعة أعمال تدقيق  يتم

 .وخارجية داخلية
 عالية  4 1.023 3.54

7 
 نتــائج علــى بنــاء المناســب والعقــا  الثــوا  مبــدأ تطبــق

 .المساءلة
 متوسطة  6 975. 3.26

 عالية   783. 3.51 والمسئولية المساءلة لبعد الكلية الدرجة

 الي ءيددد  الج معددد   فددد  وال سددددولي  ال سددد  ل  مبددد أ تطبيددد   رجددد  أ : أعدددي  الجددد ول مدددض يمضددد  
 معيددد ر   وبددد  حرا  (3.51) للبعددد   العدد   الحسددد ب  ال موسددد  بلددد  حيدد ، ع ليددد  ب رجددد  ك  ددد  الأهليدد 

 ك دد ، (3.96، 3.26) بدديض مموسددط ت   تمددراو  البعدد   عبدد را  بددة  الجدد ول مددض يظ ددر ك دد ، (783.)
 (3) رقددد  العبددد ر  الأولددد  ال رتبددد  فددد  تددةت و ، (1.055، 889.) بددديض ال عيددد ر   الا حدددرا  قدددي  تمددراو 
 مموسددط   بلدد  حيدد ، ع لي  تطبي  ب رج  ال  ءي ( بواجب ت   ب لج مع   فر    ك   )يلمز   عل   تءص  والم 

 والمدد  (1العبدد ر ) الأخيددر  ال رتبدد  فدد  جدد   حدديض فدد ، (889.) معيدد ر   وا حددرا  (3.96) الحسدد ب 
 حيدد ، مموسددط  تطبيدد  ب رجدد ) العدد مليض لدد ى ال اتيدد  الرق بدد  لمء يدد  عل يدد  أسسدد م  )تعم دد   علدد  تددءص
 .(1.031) معي ر   وا حرا  (3.26) الحس ب   مموسط   بل 
 : المشاركة بعد  -4

  المشاركة لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (10) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

 متوسطة  4 1.127 3.30 .القرارات  صناعة عند التعليمية العملية أطراف تشرك 1

2 
 المختلفــة( المجــالس تشــكيل )عنــد الانتخابــات أســلو  تســتخدم

 .ديمقراطية  بطريقة
 منخفضة 7 1.145 2.46

 عالية  1 883. 3.56 .المختلفة  أنشطتها  تنفيذ في  الفريق رو  مبدأ  تعزز 3

4 
 مبــدأ  لتفعيــل  الأكاديميــة  الأقســام  بــين  مشــتركة  عمل  لجان  تشكل

 .الجماعي العمل
 عالية  2 904. 3.44

 متوسطة  5 1.071 3.06 .الأداء  تقييم  معايير وضع في المشاركة  لمنتسبيها تتيح 5

 عالية  3 1.144 3.44 .التعليمية البرامج تطوير خطط وضع في التدريس هيئة أعضاء شركي 6

 متوسطة  6 1.106 3.06 .التعليمية خدماتها تحسين في المشاركة فرص الخارجي  للمجتمع  تتيح 7

 متوسطة   811. 3.19 المشاركة لبعد الكلية الدرجة
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 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 ك  دد  الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  ال شدد رك  مبدد أ تطبيدد   رجدد  أ ، أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
 ك دد  (.811.) معيدد ر   وبدد  حرا  (3.19) للبعدد   العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بلدد   حي ،  مموسط   ب رج 
 قددددي  تمددددراو  ك دددد ، (3.56، 2.46) بدددديض مموسددددط ت   تمددددراو  البعدددد   عبدددد را  بددددة  الجدددد ول مددددض يظ دددر

 تددءص والمدد  (3) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  تددةت و ، (1.145، 883.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 مموسددط   بلدد  حيدد ، ع ليدد  تطبيدد  ب رجدد  (.ال  مل   أ شطم    تء ي    ف   ال ر    رو   مب أ  )تعز   عل 

 والمدد  (2) العبدد ر  الأخيددر  ال رتبدد  فدد  جدد   حدديض فدد ، (883.)  ال عي ر    وا حراف    (3.56)  الحس ب 
 ب رجدد )  ي قرا يدد  بطر قدد  ال  مل دد  ال جدد ل  تشددكي  عءدد   الا م  بدد   أسددلو  )تسددم    علدد  تددءص
  .(1.145) ال عي ر   وا حراف   (2.46) الحس ب  مموسط   بل  حي ، مء  ض   تطبي 

 : الاستقةلية بعد  -5 
 الاستقلالية لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (11) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

 متوسطة  7 1.064 3.33 .المالية مواردها استثمار في  باستقلالية الجامعة إدارة تتمتع 1

 عالية  4 1.060 3.50 .تامة  باستقلالية الجامعة  قرارات تتصف 2

3 
ــدأ الجامعــة تطبــق ــة فصــل مب  إدارة فــي الســلطة عــن الملكي

 .أعمالها
 متوسطة  6 1.156 3.39

 عالية  1 973. 3.81 .التدريس هيئة أعضاء  تعيين في الاستقلالية الجامعة تمتلك 4

 عالية  3 1.051 3.63 .وتطويرها الدراسية المناهج تصميم بحرية الجامعة تتمتع 5

6 
 أكاديميــة  بحريــة  الجامعــة  فــي  التــدريس  هيئــة  أعضاء  يتمتع

 .أبحاثهم  ونشر إعداد أثناء
 عالية  2 1.076 3.78

 عالية  5 926. 3.46 .الطلبة من الاستيعابية  طاقتها  تحديد  صلاحية الجامعة تمتلك 7

 عالية   731. 3.56 الاستقلالية  لبعد الكلية الدرجة

 ك  دد  الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الاسددمقيلي  مبدد أ  تطبيدد    رجدد   أ   أعددي   الج ول  مض  يمض  
 ك دد ، (731.) معيدد ر   وبدد  حرا  (3.56) للبعدد   العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بلدد  حيدد ، ع ليدد  ب رجدد 
 قددددي  تمددددراو  ك دددد  (3.81، 3.33) بدددديض مموسددددط ت   تمددددراو  البعدددد   عبدددد را  بددددة  الجدددد ول مددددض يظ ددددر

 تددءص والمدد  (4) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  تددةت و ، (1.156، 926.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 بلدد  حيدد ، ع ليدد  تطبيدد  ب رجدد  المدد ر  ( هيددد  أعضدد   تعيدديض فدد  الاسددمقيلي  الج معدد  )ت ملددك علدد 

 رقدد  العبدد ر  الأخيددر  ال رتبدد  فدد  جدد   حيض ف   (973.)  معي ر    وا حرا   (3.81)  الحس ب   مموسط  
 تطبيدد  ب رجدد ) ال  ليدد  موار هدد  اسددمث  ر فدد  ب سددمقيلي  الج معدد  إ ار  )تم مدد  علدد  تددءص والمدد  (1)

 (.1.064) معي ر   وا حرا  (3.33) الحس ب  مموسط   بل  حي ،  مموسط 
ر   والسي سدد   المشددر ع   وضددع  الي ءيدد  الج معيدد  البيددد  فدد  الحوك دد  م  ددو  بح اثدد  ذلددك وُ  سدد 

 ال لسسي . ال ش رك  ثق ف  غي   إل  إض ف ،  ال ءظ  
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 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 وال لي ددددد  (2023) والسدددددءب    والعلي ددددد  (2021) الشددددد وش  راسددددد   مددددد  الءمددددد    هددددد   وتم ددددد  
 أ  علدد  يدد ل م دد ، مموسددطم  يددزال لا العربيدد  الج معدد    فدد   الحوك دد   تطبيدد   أ   أكدد    الم   (2022)

 السدددع ي   راسددد  عدددض جز يدددم  ت ملددد  بيء ددد  شددد مل . ملسسدددي  ك   رسددد  بعددد   تمرسدددخ لددد  الحوك ددد  ثق فددد 
 جدددو   معددد يير تبءددد   ميجددد  قطدددر ج معددد  فددد  الحوك ددد  ل بددد    مرت عدددم  تطبيقدددم  وجددد   المدد  (2021)

 ممك م . ملسس  وإ  ر ص رم 
 فدد  تددزال مدد  لكء دد  مقبولدد  ب رجدد   الحوك    ت  رس  الأهلي   الي ءي   الج مع    أ   ذلك  مض  وُ سمءم  
 خدديل مددض وال شدد رك  الع الدد  مثدد  تطبيقددم  الأقدد  الأبعدد    ت عيدد  يمطلددب الدد   الأمددر، المةسددي   ددور

 ملزم . حوك   و ظ  واضح  سي س  
 فــ  الجامعــة وظــائف تحقيــ   درجــة مــا: علدد  يددءص والدد  ، الثــان  بالتســا ل المتعلقــة النتــائج
 اسددم  ا  ت  المس  ل عض وللإج ب  التدر س؟ هيئة أعضال نظر وجهة من الأهلية  اليمنية  الجامعات

 الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد    تحقيدد  ل رجدد  والرتبدد  ال عي ر دد  والا حرافدد   الحسدد بي  ال موسددط  
   ذلك. يوض   (8) والج ول الم ر   هيد  أعض    ظر وج    مض الأهلي   الي ءي 
  (12) جدول
  الجامعة وظائف تحقيق لدرجة المعياري والانحراف الحسابي  المتوسطيبين 

 البعد  م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التحقيق 

 عالية  1 755. 3.44 التدريس 1

 متوسطة  3 890. 3.05 العلمي  البحث 2

 متوسطة  2 759. 3.13 المجتمع خدمة 3

 متوسطة   716. 3.19 الجامعة وظائف  لتحقيق الكلية الدرجة
 

 مددض الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد    تحقيدد   رجدد  أ ، أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
 (3.19) العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بل  حي ، مموسط  ب رج  ك     الم ر    هيد   أعض     ظر  وج  

 لأبعدد   ال جدد ل   وتمددراو  ال موسددط   الحسدد بي، الجدد ول مددض يظ ددر ك دد  (716.) معيدد ر   وبدد  حرا 
 وج يع دد  (890.، 755.) بدديض تمددراو  أ  دد   يحددظ الا حراف   قي  إل  وب لءظر (3.44،  3.05)  بيض

 حددول البحدد  عيءدد  أفددرا   آرا  بدديض كبيددرا وات  قدد  تج  سدد  هءدد   أ  يمبدديض م دد  (1) القي دد  مددض أصددغر
 فددد  المددد ر   بُعددد   و دددةت ، الأهليددد  الي ءيددد  الج معددد   فددد  الج معددد  وظددد    تحقيددد  ل رجددد  تقددد يرات  
 الث  يدد  ال رتبدد  فدد  يليدد ، (755.) يلدد  معيدد ر   وا حددرا  (3.44)  بلدد   حس ب   ب موس   الأول   ال رتب 

 بعدد   احمدد  حدديض فدد  (759.) يلدد  معيدد ر   وا حددرا  (3.13) بل  حس ب  ب موس   ال جم    خ م   بع  
 يلدد  و ي دد  (.890.) يل  معي ر   وا حرا  (3.05) بل   حس ب   ب موس   )الأخير (  ال رتب   ف   البح 
  الج مع . وظ    أبع     مض بع   لك  ت صيلي  عرض 
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 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق وظائف الجامعة...                 د/ إسماعيل عزالدين،  د/ ناصر الدحياني     

 : التدر س بعد -1
 التدريس لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (13) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

1 
 وتطبيــق تخطيط في المشاركة فرص  التدريس  هيئة  لأعضاء  تتيح

 .الجامعة وأنشطة برامج
 عالية  5 1.077 3.50

 عالية  2 1.077 3.83 .التدريس  في مبتكرة  وطرق نظم  استخدام  من التدريس  هيئة أعضاء تمكن 2

 متوسطة  7 1.295 2.85 .خارجية بلدان من التدريس هيئة أعضاء من المتميزين  تستقطب 3

4 
 أدائهــم  فــي  المتميــزين  التدريس  هيئة  لأعضاء  مادية  حوافز  تمنح

 .التدريسي
 متوسطة  6 1.385 2.93

 عالية  3 924. 3.57 .مختلفة تعليمية برامج  تقديم  في حديثة  تقنيات  تستخدم 5

6 
 مــن معظمهــم الأكــاديمي كادرهــا مــن %30 عــن  يقــل  لا  مــا  تثبت

 .الدكتوراه حملة
 عالية  4 1.060 3.50

7 
 التــدريس  هيئــة  لأعضــاء  الاكاديمية  الحرية  ممارسة  على  تحرص

 .التدريسي أدائهم في
 عالية  1 953. 3.87

   عالية   755. 3.44 التدريس  لبعد الكلية الدرجة
 ك  ددد  الأهليدد  الي ءيددد  الج معدد   فدد  المددد ر   بعدد   تحقيددد   رجدد  أ  أعددي  الجددد ول مددض يمضدد  

 ك دد ، (755.) معيدد ر   وبدد  حرا  (3.44) للبعدد   العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بلدد  حيدد ، ع ليدد  ب رجدد 
 قددددي  تمددددراو  ك دددد  (3.87، 2.85) بدددديض مموسددددط ت   تمددددراو  البعدددد   عبدددد را  بددددة  الجدددد ول مددددض يظ ددددر

 تددءص والمدد  (7) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  وتددةت ، (1.385، 924.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 ب رجدد  (.الم ر سدد  أ ا  دد  فدد  المدد ر   هيددد  لأعضدد   الاك  ي يدد   الحر دد   م  رس   عل   )تحر   عل 
 ال رتبدد  فدد  جدد   حدديض فدد ، (953.) معيدد ر   وا حددرا  (3.87)  الحسدد ب   مموسددط    بل   حي ،  ع لي 

 بلدد ا  مددض المدد ر   هيددد  أعضدد   مددض ال م يددز ض  )تسددمقطب  علدد   تددءص  والمدد   (3)  رقدد   العب ر   الأخير 
 .(1.295) معي ر   وا حرا  (2.85) الحس ب  مموسط   بل  حي ،  مموسط  ب رج  ).خ رجي 

 :  العلم  البحث بعد -2
  العلمي  البحث لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين (14) جدول

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

 متوسطة  8 1.145 2.83 .الحديثة المجالات في ومتخصصة نوعية بحثية مراكز تنشئ 1

 متوسطة  5 1.189 2.98 .عالميا   مصنفة علمية مجلات في المتميزة  البحوث تنشر 2

 متوسطة  7 1.110 2.89 عالمية  وجامعات وخدمية  صناعية قطاعات مع بحثية شراكة  تقيم 3

 متوسطة  9 1.069 2.63 .الجامعة ميزانية من العلمي  للبحث  كافية مالية مبالغ  تخصص 4

 متوسطة  4 1.144 3.11 .العلمية والمجلات  والدوريات  الكتب  بأحدث مزودة مكتبة تمتلك 5

 متوسطة  6 1.079 2.93 .العلمية المراجع  بأحدث  مزودة الكترونية مكتبة تمتلك 6

 متوسطة  3 1.454 3.13 .المختلفة العلمية الأبحاث لنشر محكمة علمية مجلة تمتلك 7

8 
 التــدريس  هيئــة  لأعضاء  والمعرفي  الفكري  والاستقلال  الحرية  تمنح

 .أبحاثهم  نتائج  لتطبيق
 عالية  1 1.128 3.52

 متوسطة  2 998. 3.39 .المجتمع  وقضايا بمشكلات العلمية  البحوث الجامعة  تربط 9

 متوسطة   890. 3.05 العلمي البحث لبعد الكلية الدرجة
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 ك    الأهلي  الي ءي  الج مع   ف  العل   البح  بُع   تحقي   رج  أ   أعي   الج ول  مض  يمض  
 ك دد ، (890.) معيدد ر   وبدد  حرا  (3.05) للبعدد   العدد   الحسدد ب  ال موسدد  بلدد   حي ،  مموسط   ب رج 
 قددددي  تمددددراو  ك دددد ، (3.52، 2.63) بدددديض مموسددددط ت   تمددددراو  البعدددد   عبدددد را  بددددة  الجدددد ول مددددض يظ دددر

 تددءص والمدد  (8) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  وتددةت ، (1.454، 998.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 (.أبحددد ث    مددد    لمطبيددد  المددد ر   هيدددد  لأعضدد   وال عرفددد  ال كدددر   والاسدددمقيل الحر ددد  )ت دددء  علدد 
 فدد  جدد   حدديض فدد ، (1.128) معيدد ر   وا حرا  (3.52) الحس ب  مموسط   بل   حي ،  ع لي   ب رج 
 مددض العل دد  للبحدد  ك  يدد  م ليدد  مبدد ل  )ت صددص علدد  تددءص والمدد  (4) رقدد  العبدد ر  الأخيددر  ال رتبدد 
 .(1.069)  معي ر    وا حرا   (2.63)  الحس ب  مموسط    بل  حي ،  مموسط   ب رج  )الج مع  ميزا ي 

 : المجتمع خدمة بُعد -3
  (15) جدول
  المجتمع خدمة لبعد المعياري والانحراف الحسابي  المتوسط يبين

 العبــــــــــــارة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب 

 درجة

 التطبيق 

 متوسطة  1 996. 3.37 .الإلكتروني موقعها عبر المجتمعية  خدماتها الجامعة تنشر 1

 متوسطة  2 1.012 3.35 .لمجتمع  قبل من مطلوبة لمهن تدريبية برامج  تقدم 2

 متوسطة  4 1.103 3.09 .وقضاياه المجتمع مشكلات  نحو موجهة تطبيقية  بحوث  تنفذ 3

4 
ــد ــل ورش تعق ــديم عم ــة استشــارات لتق ــايا خاص  خدمــة بقض

 .البيئة وتنمية المجتمع
 متوسطة  3 1.011 3.19

5 
ــة( )حــدائق تنشــئ ــد الجامعــة داخــل تكنولوجي ــف لتولي  وتوظي

 منتجات  إلى المعارف وتحويل المجتمع خدمة في المعرفة
 متوسطة  5 1.087 2.63

 متوسطة   759. 3.13 المجتمع خدمة لبعد الكلية الدرجة
 

 الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  ال جم دد  خ مدد  بعدد   تحقيدد   رجدد  أ ، أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
، (759.) معي ر   وب  حرا  (3.13) للبع   الع    الحس ب   ال موس   بل   حي ،  مموسط   ب رج   ك   
 قددي  تمددراو  ك دد ، (3.37، 2.63) بدديض مموسددط ت   تمددراو  البعدد   عبدد را  بددة  الجدد ول مددض يظ ددر ك دد 

 تددءص والمدد  (1) رقدد  العبدد ر  الأولدد  ال رتبدد  فدد  تددةت و ، (1.103، 996.) بدديض ال عيدد ر   الا حددرا 
 بلددد  حيددد ، مموسدددط  ب رجددد  الإلكمرو ددد .( موقع ددد  عبدددر ال جم عيددد  خددد م ت   الج معددد  )تءشدددر علددد 

 رقدد  العبدد ر  الأخير  ال رتب  ف  ج   حيض ف ، (996.) معي ر    وا حرا   (3.37)  الحس ب   مموسط  
 خ مدد  فدد  ال عرفدد  وتوظيددف لموليدد    الج معدد    اخدد   تكءولوجيدد (  )حدد ا    )تءشدد   عل   تءص  والم   (5)

 (2.63) الحسدد ب  مموسددط   بلدد  حيدد  ،مموسددط  ب رجدد  )مءمجدد   إلدد  ال عدد ر  وتحو دد  ال جم دد 
 علدددد  يمركددددز الأهليدددد  الج معدددد   اهم دددد   أ  إلدددد  الءمدددد    هدددد   وتشددددير .(1.087) معيدددد ر   وا حددددرا 
  وال دددوار   الم و ددد   مح و يددد    ميجددد ،  وال جم عيددد   البحثيددد   الأ شدددط   مدددض  أكثدددر اليوميددد  المعلي يددد  الأ شدددط 
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 و راسدد  (2024) ر    راسدد  أظ رتدد  مدد  مدد  الءميجدد  هدد   وتم دد  ال لسسددي .  الحددوافز  وضددع   البحثيدد 
 ضددع  بسددبب؛ مموسددطم  يددزال مدد  العربيدد  البيددد  فدد  الج معدد  وظدد    أ ا  أ  مددض (2021) الشدد وش
 أوضدددح  المدد  (2021) السدددع ي   مدد    عدددض ت ملدد  ك دد  والم و ددد . والجددو   الحوك ددد  بدديض المك مدد 
 إ : القددول ي كض، وعلي  فع ل . حوك    سي س    ب ض   قطر  ف   الج مع   وظ     أ ا   مسموى   ارت  ع

 المدد ر   ربدد  خدديل مددض، الددثي  وظ    دد  بدديض المك مدد  تعز ددز إلدد  بح جدد  الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد  
 .ال لسسي   والاسم ام  الأ ا  جو   تحق  رشي   حوك   إ  ر ض ض ال جم   وخ م  العل   ب لبح 
ــائج  مســتو   عنــد احصــائيا   دال أثــر يوجــد هــ  :علدد  يددءص والدد   الثالــث بالتســا ل المتعلقــة النت

 الأهلية؟ اليمنية الجامعات ف  الجامعة وظائف تحقي   ف  الحوكمة مباد  لتطبي    (0.05)
 مسـتو   عند إحصائيا   دال أثر يوجد:  الم لي   الر يسي   ال رضي   صي غ   ت   المس  ل  عض  وللإج ب  
ــاد  لتطبيــ   (0.05) ــ  الحوكمــة مب ــ   ف ــة وظــائف تحقي ــ  الجامع ــات ف ــة الجامع ــة اليمني  .الأهلي
 ال معدد    الا حدد ار خدد  ومعدد مي  الارتبدد   معدد مي  ب سددم  ا  القيدد   تدد   فقدددد    ال رضي   هدد    لاخمبدد رو 

 ال رضي . صح  مض للمحق  ENTER  ر ق  ب سم  ا 
 (16) جدول

 المتعدد الانحدار وخط الارتباط معاملات 

 المستقل المتغير
 المتغير

 التابع 

R معامل 

 الارتباط 

 معامل

 التحديد 
 F قيمة

 المعنوية مستوى

(sig) 

 أبعاد)مبادئ(الحوكمة

 )مجتمعة(

  وظائف

 الجامعة
.733 0.54 11.116 000 

 وتحقيدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  بدديض  ر يدد  ارتبدد   عيقدد  توجدد  : أ دد  أعددي  الجدد ول مددض يمضدد  
 ك ددد ، (0.73) الارتبددد   مع مددد  قي ددد  بلغددد  حيددد ، الأهليددد  الي ءيددد  الج معددد   فددد  الج معددد  وظددد   
 بلغدد  حيدد  ،ال لسسدد  والم يددز الالكمرو دد  المسددو   بدديض العيقدد    ددوذج جددو   إلدد  (Fقي دد ) تشددير
 يكدددو   وب ددد ا (.0.05) معءو ددد  مسدددموى  عءددد   إحصددد  ي   الددد  وهددد ، (11.116) ال حسدددوب  (F) قي ددد 

 يوجدد    دد إ: القددول ي كددض وهكدد ا .ال سددمقل   ال مغيددرا   بدديض  السببي   العيق   لقي س  مي    الا ح ار    وذج
 أ  ي كددض والدد  ، المدد ب  ال مغيددر علدد  يددلثر ال سددمقل  ال مغيددرا  مددض واحدد   مسددمق  ممغيددر الأقدد  علدد 
 مع مدد  قي دد  وتشددير، ال معدد    الا حدد ار مع  لدد  معدد مي  معءو دد  اخمبدد روذلددك ب لالدد  ، معءو دد  يكددو  

 وظدد    تحقيدد  فدد  المغيددر ي سددر الحوك دد  مبدد    تطبيدد  أ  إلا (0.54) بلغدد  والمدد  (R²) المح يدد  
  ال أثددر يوجدد   أ دد  يمضدد  سددب  مدد  ضددو  وفدد  ،أخددرى  لعوامدد  يعزى  والب ق   (.%54)  بءسب   الج مع 

 .(0.05مسموى)  عء  
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 : الفر ية الفرضيات اختبار
 (17) جدول

 الأهلية. اليمنية  الجامعاتب الجامعة  وظائف  تحقيق في الحوكمة  أبعاد  تأثير  فرضية رفض أو  لقبول  (Tاختبار) قيمة 

  الخطأ ꞵ الحوكمة(  )أبعاد المستقلة المتغيرات
 المعياري 

 (T) قيمة
 الدلالة مستوى
(Sig) 

 الدلالة

 دال 039. 2.127 398. 845. الثابت

 دال  غبر 824. 223.- 150. 033.- الشفافية

 دال 017. 2.478 127. 315. والانصاف العدالة

 دال  غير 281. 1.091- 161. 175.- والمسؤولية المساءلة

 دال  غير 218. 1.249 162. 202. المشاركة

 دال 008. 2.778 145. 404. الاستقلالية

 ف  الش   ي  )مب أ( لبع   (0.05) مسموى  عء   إحص  ي   لال  ذو  أثر  يوج  :  الأولى  الفر ية  الفرضية
  الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ    تحقي 
 الج وليدد  قي م دد  مددض أصددغر وهدد  (223.-) والب لغ  (T) قي   تشير، الس ب  الج ول خيل  مض 

 ل بددد أ (α≤0.05) مسدددموى  عءددد   إحصددد  ي   لالددد  ذا  تدددةثير وجدددو   عددد   الددد  (82.)  لالددد  ب سدددموى 
 (033.-) المددةثير هدد ا بلدد  وقدد  ، الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد    تحقيدد  فدد  الشدد   ي 

 وجددو   ع   ال  تشير الم  الب يل  ورف  الص ر   ال رضي  قبول يم   وب لم ل   إحص  ي م    ال  غير  وهو
 الش   ي .  لبع   الأثر

 الع الدد  )مبدد أ( لبعدد   (0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد  ذو أثددر يوجدد  ، الثانيــة الفر يــة الفرضــية
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ    تحقي  ف  والا ص  

 الج وليدد  قي م دد  مددض أكبددر وهدد ،  (2.478)  والب لغدد   (T)  قي دد   تشددير،  الس ب   الج ول  خيل  مض 
 الع الدد  ل بدد أ (α≤0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد  ذا  تددةثير وجددو    ال ،  (017.)   لال   ب سموى 

 (315.) المددةثير هدد ا بلدد  وقدد  ، الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد   الج معدد   وظدد     تحقيدد   ف   والا ص  
 الأثددر وجددو   الدد  تشددير المدد  الب يلدد  وقبددول الصدد ر   ال رضددي  رفدد  يددم  وب لمدد ل  إحصدد  ي م   ال وهددو
 والإ ص  . الع ال   لبع  

 ال سدد  ل  )مبدد أ( لبعدد   (0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد  ذو أثددر يوجدد  : الثالثـة الفر يـة الفرضـية
  الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ    تحقي  ف  وال سلولي 

 قي م دددد  مددددض أصددددغر وهدددد  (1.091-) والب لغدددد  (T) قي دددد  تشددددير، السدددد ب  الجدددد ول خدددديل مددددض 
 (α≤0.05) مسددموى  عءدد   إحصدد  ي   لالدد   ذا   تددةثير  وجددو    عدد    ال   (281.)   لال   ب سموى   الج ولي 

 هدد ا بلدد  وقدد   الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد    تحقيدد  فدد  وال سددلولي  ال سدد  ل  ل بدد أ
 المدد  الب يلدد  ورفدد  الصدد ر   ال رضددي  قبددول يددم  وب لمدد ل ، إحصدد  ي م   ال غيددر وهو  (175.-)  المةثير
  وال سلولي . ال س  ل   لبع   الأثر وجو   ع   ال  تشير
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 ال شدد رك   )مبدد أ(  لبعدد    (0.05)  مسددموى   عءدد    إحصدد  ي    لالدد   ذو  أثددر  يوجدد  :  الرابعـة  الفر ية  الفرضية
  الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ    تحقي  ف 

 الج وليدد  قي م دد  مددض أصددغر وهدد  (1.249)  والب لغ   (T)  قي    تشير،  الس ب   الج ول  خيل  مض 
 ل بددد أ (α≤0.05) مسدددموى  عءددد   إحصددد  ي   لالددد  ذا  تدددةثير وجدددو   عددد   الددد  (218.)  لالددد  ب سدددموى 
 (202.) المددةثير هدد ا بلدد  وقدد  ، الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الج معدد  وظدد    تحقيدد  فدد  ال شدد رك 

 عدد   الدد  تشددير المدد  الب يلدد  ورفدد  الصدد ر   ال رضددي  قبددول يددم  وب لمدد ل ، إحصدد  ي م   ال غيددر وهددو
   الج مع . وظ    تحقي  ف  جوهر   بشك  يس   لا ال ش رك  بع  أ  يعء  ه ا،  ال ش رك  لبع  الأثر وجو 

 )مبدددد أ( لبعدددد   (0.05) مسددددموى  عءدددد   إحصدددد  ي   لالدددد  ذو أثددددر يوجدددد  : الخامســــة الفر يــــة الفرضــــية
 الأهلي . الي ءي  الج مع   ف  الج مع  وظ    ف  الاسمقيلي 

 الج وليدد  قي م دد  مددض أكبددر وهدد  (2.778) والب لغدد  (T) قي دد  تشددير، السدد ب  الجدد ول خدديل مددض 
 ل بددددد أ (α≤0.05) مسدددددموى  عءددددد   إحصددددد  ي   لالددددد  ذا  تدددددةثير وجدددددو   الددددد  (008.)  لالددددد  ب سدددددموى 

، (404.) المددةثير هدد ا بلدد  وقدد  ، الأهليدد  الي ءيدد  الج مع   ف  الج مع   وظ     تحقي   ف   الاسمقيلي 
 الأثددر وجددو   الدد  تشددير المدد  الب يلدد  وقبددول الصدد ر   ال رضددي  رفدد  يددم  وب لمدد ل ، إحصدد  ي م   ال وهددو
 الاسمقيلي .  لبع  
 الع الدد  أثبمدد ، ال  سدد  الحوك دد  مبدد    بدديض مددض أ  تبدديض ال رضددي   اخمبدد ر  مدد    ضددو  وفدد  

 فددد  الع الددد  أ  يعءددد  م ددد ، الج معددد  وظدد    تحقيددد  فددد  إحصددد  يم   الام  أثدددرما والاسدددمقيلي  والإ صدد  
 لدد  بيء دد ، الي ءيدد  الأهليدد  الج معدد   لأ ا  الأسدد س الركيددز  ت ددثي  الأكدد  ي   القددرار وحر دد  المع مدد 
، ال بدد    ل دد   ال لسسدد  الءضدد  ضددع  يعكدد  مدد  وهددو،  وال شدد رك ،  وال سدد  ل ،  للش   ي   أثر  يظ ر

 يمحقدد  لا الحوك دد   جدد   أ  تلكدد   الءمدد    هدد  ، ب  عليدد  بم عيل دد  تسدد   المدد  الإ ار دد  البيددد  وغيدد  
 وال سدد  ل  ب لشدد   ي  الع الدد  تددرب  تك مليدد  مءظومدد  عبددر بدد ، الآخددر عددض ب عددزل، واحدد   مبدد أ بمطبيدد 

 ال مك م . الج مع  الأ ا  لمحقي  والاسمقيلي  وال ش رك 
 

 :  الاستنتاجات
 : يل  م  اسمءم ج ي كض البح  إلي   توص  الم  الءم    خيل مض

 إ راكددم  يعكدد  م دد ، مموسددط  ب رجدد  جدد   الأهليدد  الي ءيدد  الج معدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد  -1
 ع قم . أكثر ومء ج  ملسس  تطو ر إل  بح ج  يزال  لا لكء ،  الحوك    لأه ي   مب  يم 

 أ    ف  والإ ص   الع ال  مب أ ج    حيض  ف ،  المطبي   مض  مسموى   أعل   حق   الاسمقيلي   مب أ -2
 الج مع  .  اخ  ال  س  الحوك   مب    ت عي  ف  واض  ت  و  إل  يشير  م  ، ال راتب

، وتقددو   مم بعدد   ظدد  وجددو   علدد  يدد ل مدد ،  سددبيم  مرت عدد  ب رجدد  مطبدد  وال سددلولي  ال سدد  ل  مبدد أ -3
 والبحثي .  الأك  ي ي  مض  أكثر الإ ار   الجوا ب عل   تركز لكء  
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 ف عليدد  مح و يدد  يعكدد  مدد  وهددو، ع ومددم  مموسددط  جدد     الددثي   الج معدد   وظ     تحقي    رج  -4
 الج مع . الأ ا  ك      رف  ف  الحوك  

، ال جم دد  وخ مدد  العل دد  البح   وظي م   تةخر   بيء  ،  الأول   ال رتب   ف   ج     الم ر    وظي   -5
 وال جم ع . البحث  البع يض حس   عل   المعلي   البع    هي ء   يلك   م  

 الحوك دددد  تطبيدددد  تعيدددد  وثق  يدددد  وت و ليدددد  تءظي يدددد  تحدددد ي   الأهليدددد  الي ءيدددد  الج معدددد   تواجدددد  -6
 ومسم ام . ممك مل  بصور  الثي  وظ      تحقي  عل   ق رت   مض  وتح ّ ، ب  علي 

 

 :  التوصيات
 : ب لآت  الب حث   يوص  البح  إلي   توص  الم  الءم    ضو  ف 

 لمطبيدد  الي مدد  والإجددرا ا  ال عدد يير يح    الأهلي  الي ءي  الج مع    لحوك    و ء   إ  ر  تطو ر -1
 والاسمقيلي . وال ش رك  والع ال  وال س  ل  الش   ي   مب   

 يحقدد  ب  ، والحوافز والمرقي   الأجور  سي س    مراجع   خيل  مض،  والإ ص    الع ال   مب أ  تعز ز -2
 الع مليض. لج ي  ال ر  وتك فل ال س وا  

 فدد ، ال حلدد  وال جم دد  والطلبدد  المدد ر   هيددد  أعضدد   إشددرا  عبددر، ال لسسددي  ال شدد رك  ت عيدد  -3
 والإ ار  .  الأك  ي ي  القرارا  ات  ذ 

 مدددد  بحثيدددد  شددددراك   وتبءدددد ، ال جم دددد  وخ مدددد  العل دددد  للبحدددد  مسددددمقر  م ليدددد  مددددوار   ت صدددديص -4
 وخ ص . حكومي  ملسس  

 واضدددح  ضدددواب  ضددد ض والإ ار ددد  الأك  ي يددد  اسدددمقيليم   م  رسددد  مدددض الأهليددد  الج معددد   ت كددديض -5
 القرار. ات  ذ  ف  والك     ال س  ل  تض ض

 ال لسسدد  الأ ا  مم بعدد  تمددول  الأهليدد  الج معدد   فدد  والجددو    للحوك    مم صص   وح ا   إ ش   -6
 ال سم ر. للمحسيض ال ور   المق ر ر  وتق ي 

 ملسسدددي  ثق فددد  لبءددد   الج معيددد  الحوك ددد  مجددد ل فددد  وأكددد  ي   إ ار   وتةهيددد  تددد ر ب بدددرام  تء يددد   -7
 وال ش رك . وال س  ل  الش   ي  عل  ق    

 

 :المراجع
(.  رج  تطبي  مبدد    الحوك دد  فدد  كليدد   المربيدد  ب لج معدد   السددو ا ي  مددض 2022ال لي  ، الز ض. )

 .309 – 279  (.142)36،  ال جل  المربو  وج    ظر أعض   هيد  الم ر  . 
(. تصددددور مقمددددر  لمطبيدددد  معدددد يير الحوك دددد  فدددد  كليدددد   ال جم دددد  2015الدددد حي   ،   صددددر سددددعي . )

 ، كلي  المربي ، ج مع  صءع  .( كمورا  رس ل  )  الي ءي .
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(. واقددد  تطبيددد  الحوك ددد  الرشدددي   فددد  2021ميرفددد  ربحددد . )، و الرامددد ، الحسددديض أح ددد ، الحسددديء 
مجلدد  ج معدد  القدد س ال  موحدد  الج معدد   ال غربيدد :  راسدد  تحليليدد  مددض وج دد   ظددر العدد مليض. 

 .147–126(،  16)6،  للبحو  وال راس   الإ ار   والاقمص  ي 
(. واق  تطبي  الحوك دد  الإ ار دد  بج معدد  ال لددك 2023ع رو مح  . )، وزهرا  ، مء  مح  ، ب  او  ال

 .88-66 (،33)7، المربو   والء سي  العلو مجل  عب  العز ز مض وج    ظر أعض   هيد  الم ر  . 
(.  رجدد  تطبيدد  الحوك دد  الرشددي   فدد  ج معدد  قطددر مددض وج دد   ظددر ر سدد   2021السددع ي ، ح دد  . )

 (.1)48، مجل   راس   للعلو  المربو  الأقس   الأك  ي ي  وأعض   هيد  الم ر  : تصور مقمر . 
(. آليدد   الحوك دد  الرشددي   للحدد  مددض ال سدد   فدد  2018ث بدد ، ث بدد  حسددض. )، و شدد كر، أ دد  إحسدد  

 .287–269 (،9ع) ،مجل  ج مع  حسيب  بض بو عل ملسس   المعلي  الع ل . 
مددض وج دد  إ  (. مدد ى تطبيدد  مبدد    الحوك دد  فدد  ج معدد  2021الشدد وش، علدد  عبدد  . مح دد . )

 .51-7(،  10)1،     المربي مجل  الآ ا  لل راس ظر أعض   هيد  الم ر   في  . 
(. مسددموى تطبيدد  مبدد    الحوك دد  فدد  ملسسدد   المعلددي  العدد ل  فدد  2024الشددر ج ، عدد  ل مح دد . )

ال جلدد  العل يدد  لكليدد  الاقمصدد   ليبيدد  مددض وج دد   ظددر أعضدد   هيددد  المدد ر   بج معدد  ال رقددب. 
 .30 -1  (.9، ع)والمج ر 

(.  ور المعلددي  العدد ل  فدد  تء يدد  ال جم دد  ال حلدد :  راسدد  تحليليدد  لاتج هدد   2014) .غربدد  ،صددب  
 ، ج مع  بسكر .أ روح   كمورا  القي  ا  الإ ار   ف  ج مع  مح   خيضر ببسكر . 

مجلدد  (. الحوك دد  فدد  ملسسدد   المعلددي  العدد ل  بدديض الءظر دد  والمطبيدد . 2019عبدد  الددرح ض، ي سددر. )
 .202–184(،  2)8، حو  وال راس  الإ ار  والمء ي  للب

(. تطبيدد  معدد يير الحوك دد  فدد  ج معدد  ال يددو  ك مطلددب لمحقيدد  2022عبدد  العز ددز، سددلوى رمضدد  . )
، مجلدد  كليدد  ال  مدد  الاجم  عيدد  لل راسدد   والبحددو  الاجم  عيدد الجو   والاعم    الأك  ي  .  

 .384–333(.12)عج مع  ال يو ، 
رسدددد ل  (. مبدددد    الحوك دددد  فدددد  تحسدددديض الأ ا  الاجم دددد ع  للج معدددد  . 2022عبدددد  الءددددور،  لال. )

 ، ج مع  مح   بوضي  ، ال سيل .م جسمير
(. أثددر الحوك دد  فدد  تعز ددز ال يددز  المء فسددي :  راسدد  2024، جبددر. )السددءب   ، و العلي دد ، عبدد  السددي 

 .156-119 (،1)5، مجل  ج مع  صءع   للعلو  الإ س  ي مي ا ي  ف  الج مع   الأهلي  الي ءي . 
(. حوك دد  الج معدد  : م دد هي  و  دد ذج مدد  الإشدد ر  إلدد  ح لدد  2020ج طدد ، سددء  . ) ، وق ددر ،   ءدد 

 .372–357، (5ع)، ج مع  الش ي  ح   ل ضر الوا  ، ل والأع  لمجل  اقمص   ال  الجزا ر. 
 .82-2 (.4)1، مجل  العلو  المربو  الاتج ه   الح يث  ف  وظ    الج مع .  (.  2018مح و ، أيس . )

(. ممطلبدددد   تطبيدددد  مبدددد    الحوك دددد  الج معيدددد  فدددد  ملسسدددد   المعلددددي  2018. )مسددددعو   ،بددددوعي 
 .97 -85(،  2)10، اقمص  ي مجل   ف تر ، الع ل 
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(. وظ    الج مع  بيض الثيثي  )تعلي ، بحدد  عل دد ، خ مدد  2018مليك ، الع فر ، وعقيل ، خب  . )
مددد يو  8، ج معددد  ال لمقددد  الددد ول  حدددول الج معددد  والا  مددد   علددد  ال حدددي  ال ددد رج  مجم ددد (.
 إبر  ، الجزا ر. 30و  29يوم    .1945

(. أثددر حوك دد  الج معدد   فدد  الموجدد  الر دد   : 2023، أح دد  فدد روق. )أبددوغبض، و هللددو، إسددي  عصدد  
 .133-98(، 1، ع)والق  و   للأع  ل العيض ج مع  مجل  راس  تطبيقي  عل  ج مع  الأقص  بغز . 

 الج معدد   فدد  الحوك دد  مبدد    تطبيدد   رج (. 2022)  ، ح م  مب ر .، والعو   حسض  عل   حور  ،
 فدد  للبحددو  العربيدد  الج معدد   اتحدد    مجلدد  المدد ر  ، هيددد  أعضدد    ظددر وج دد  مددض الأر  يدد 
 .70-51  (،2)42 ،الع ل  المعلي 

لج معدد   الأر  يدد  أثر تطبي  الحوك   عل  ات  ذ القرارا  فدد  ا (.2020) خر  ، يوس  إس  عي .
 ، ج مع  الشرق الأوس .، كلي  الأع  لرس ل  م جسميرقلي  الش  ل، ال  ص  ف  إ

(.  ور حوك دد  الج معدد   فدد  تحقيدد  أ ا  2021) ، ابمسدد  .مح دد ؛ جددو   أميءدد ؛ بددض غددزال ، جددو  
 .700  -680(،  1)13، مجل  آف ق عل ي ج مع  مم يز،  

 للأسدددم ذ  الدددوظي   الأ ا  علددد  الج معددد   حوك ددد  أثدددر. (2020) ق سددد  . ،وك ددد ل بغدددر   ،سدددعي  
 مح دددد   بج معدددد  المسدددديير وعلددددو  والمج ر دددد  الاقمصدددد  ي  العلددددو  كليدددد  ح لدددد   راسدددد  الجدددد مع ،
 .208-197،  (3) 12  ،المج ر    والعلو  والمسيير  الاقمص  ي   العلو  مجل   ب ل سيل ، بوضي  

 ال سددم ام  )ج معدد  المء ي  أه ا  تحقي  ف  الج مع  وظ    (.  ور2024) ر  ، أل   بء  ص ل .
 .57-33  (،2)3  ،والء سي  المربو   العلو  :عب العز ز ال لك ج مع  مجل أ  وذجم (،   ج  

مسدد ه   الج معدد  فدد  البحدد  العل دد  وتء يدد   (.2018) ، ف   دد  الزهددرا .صددوالحي ، الزهددر ؛ ق سدد  
عددد  والا  مددد   علددد  ال لمقددد  الددد ول  حدددول الج م قدددرا   تحليليددد  لوظددد    الج معددد . -ال جم ددد  

 .الجزا ر  (.1945م يو ) 8 ، ج مع إبر   (30 -29، يوم  )ال حي  ال  رج 
 مسددموى  علدد  الج معدد   حوك دد  تددةثير. (2020  صددر) الرضدد  ومحسددض عبدد   عدديو ، ، مسددل شددبل 

 ال جلدد . مي ا يدد   راسدد : الجءوبيدد  المقءيدد  والج معدد  البصددر  ج معدد  فدد  الع ليدد  المعلي يدد  جددو  
 .41-19(،  2) 40  .للإ ار   العربي 
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